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1 Resumen

Las iniciativas en Educacioén para el Desarrollo Sostenible generan redes sociales, y éstas
son un capital humano potencial en el logro de la sostenibilidad. Los nodos de estas redes
son personas, y en la medida que cada persona pueda crecer en términos de sostenibilidad,
es posible que estas redes contribuyan a la construccion de una sostenibilidad universal.

Este proyecto de investigacion pretende mapear las diferentes perspectivas que existen
de la sostenibilidad en distintas iniciativas de Educaciéon para el Desarrollo Sostenible en
educacién superior. El objetivo de este plan es el desarrollo una metodologia de investigacion
que permita obtener una vision integral de las perspectivas se tienen en diferentes iniciativas
de Educacion para el Desarrollo Sostenible, y asi generar estrategias que las complementen,

recursos que las mejoren e incentivar su vinculacion y fortalecimiento.

Palabras clave: educacion para el desarrollo sostenible, educacion integral, teoria integral,
complejidad, redes.

2 Introduccion

Las iniciativas de educacion en sostenibilidad son valiosas e imprescindibles en la
blusqueda de la sostenibilidad particular y universal. Son espacios en los que (a) expertos en
temas de sostenibilidad buscan seguirse desarrollando a partir del intercambio de sus
conocimientos y experiencias, y (b) a los que se acercan personas interesadas en aprender
y compartir los diversos retos a los que se enfrentan en diferentes contextos y que desean
convertirse en agentes de cambio. Son iniciativas que promueven el aumento de consciencia
y asi el desarrollo humano sostenible. Al mismo tiempo, ha sido el final de la “Década de las
Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible” (DEDS)', y se ha iniciado el
“Plan de Accion Mundial” (GAP)?, y a pesar del respaldo que existe para ciertas politicas de
educacién, falta mucho para que nuestro mundo adopte y siga el camino hacia la
sostenibilidad (Cebri & Junyent, 2014). Existe una brecha entre las iniciativas para la
sostenibilidad y su impacto social verdadero (Filho, 2009). Aun es necesario fomentar la

1 http://www.unesco.org/new/es/santiago/education/education-for-sustainable-

development/decade-of-education-for-sustainable-development-desd

2 http://www.unesco.org/new/es/unesco-world-conference-on-esd-2014/esd-after-2014/global-

action-programme




colaboracién, no duplicar esfuerzos, establecer objetivos a largo plazo y compartir recursos
a distintas escalas, para fomentar la consciencia individual y colectiva.

La humanidad ha ido evolucionando, y asi su sabiduria. Esto nos brinda la oportunidad
de contar con una perspectiva mas completa de lo que pasa en el mundo en el que vivimos,
de nuestro propio mundo interior. En este sentido, resulta indispensable poder analizar estas
iniciativas de educacién de manera integral para poder comprender al ser humano y el
entorno en el que se desarrolla, para que podamos lograr un equilibrio entre las distintas
partes que lo comprenden como sistema, pero sin dejar de verlo como un todo (Wilber, 1996).

Muchas iniciativas conformadas por individuos de distintos contextos, con diferentes
creencias, valores, perspectivas, etc., al vincularse forman un grupo social en el que estas
multiples relaciones al irse mezclando dan como resultado un sistema complejo. ¢De qué
manera podemos analizar y medir estas iniciativas para que los recursos con los que cuentan
se utilicen de manera eficaz y eficiente? ; Podriamos verlas como un gran recurso que pudiera
ser a su vez una oportunidad para otras iniciativas? Poder acercarnos a un proyecto de
investigacion de este tipo mediante la teoria de la complejidad en general, y la teoria de redes
en particular, nos permite comprender la interrelacion de las partes individuales con el todo
de manera cualitativa y a la vez cuantitativa. Nos permite ver un sistema a partir de distintas
representaciones (Gros, 2008; Mitchell, 2009; Waldrop, 1992). Nuestra realidad es compleja
y es importante poder observarla pero también construirla conscientemente. Queremos
permitir que en esta realidad nuestro ser se potencialice y unifique, que se pueda comprender
la importancia de sus recursos, el cierre de sus ciclos, y también se respete la importancia de
su diversidad. Por todo esto se plantea hacer una investigacion que conecte todos estos
diferentes aspectos.

3 Antecedentes

El punto de partida para este proyecto de investigacién es el Trabajo Final de Master
presentado para la obtencién del titulo de Master en Sostenibilidad en la Universidad
Politécnica de Cataluiia, en julio de 20143. El objetivo del citado trabajo fue el de una
aproximacion a la educacion integral en sostenibilidad y su influencia en el cambio de
consciencia para un desarrollo humano sostenible, a partir del andlisis de la red social del
propio Master en Sostenibilidad. A partir de este, se logré hacer un mapeo de la percepcion

que tienen los integrantes de la iniciativa educacional que es el Master, en cuanto a la

3 http://hdl.handle.net/2117/76642



sostenibilidad, y de las interacciones que esta fomenta o impide. Es importante determinar la
posible existencia de esta correlacion porque segun la teoria integral, cuando hay un equilibrio
en la percepcion es mas probable que se logre un aumento en el nivel de consciencia de un
individuo o grupo social (Brown, 2007).

Este andlisis se dividi6 en tres secciones: preguntas objetivas, preguntas subjetivas y
redes. El porcentaje de respuesta que se obtuvo fue de un 46% por parte de los profesores y
un 94% por parte de sus alumnos.

e Preguntas objetivas. Este tipo de preguntas generaron informacion estadistica, no
solo con el fin de conocer las caracteristicas del sistema, sino también proporcionando
informacién a los tomadores de decisiones con la que poder comparar diferentes
sistemas y a partir de esto generar estrategias que los enriquezcan. En el Anexo | de
este documento se pueden consultar las preguntas objetivas propuestas inicialmente.

e Preguntas subjetivas. Estas preguntas permitieron mapear con la teoria de
cuadrantes la percepcién de la “sostenibilidad” que se tiene en una iniciativa, de
manera individual y como sistema. En el Anexo Il de este documento se pueden
consultar las preguntas, su validacidon como sostenible o0 no sostenible, la justificacién
de su categorizacién en pilares y cuadrantes asi como el porcentaje de respuesta por
pregunta.

¢ Redes. Este andlisis de redes sociales no s6lo ayudo a conocer los vinculos que hay
entre los integrantes de la iniciativa, sino también sus intereses, asi como
caracteristicas individuales y generales del grupo que se pretendia estudiar para
buscar estructuras funcionales y de colaboracién (Newman, 2010).

4 Estado del arte

4.1 Informe Delorsy los cuatro pilares de la educaciéon

La educacién es un derecho basico de la humanidad. Con el tiempo su concepto ha tenido
que irse adaptando a las necesidades y oportunidades de este mundo global. Cada vez hay
mas recursos tecnoldgicos e informaticos para facilitar los procesos educativos pero también
son mayores los retos que conlleva educar en una manera eficiente y eficaz sin perderse en

la circulacién masiva de informacion.

Una base importante para que esto se logre se sustenta en el Informe Delors, La
educacion encierra un tesoro, que plantea la estructuracién de la educacién en cuatro pilares

del conocimiento: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a



ser (Delors, 1996). En uno de sus capitulos, el informe especifica: “En cierto sentido, la
educacion se ve obligada a proporcionar las cartas nauticas de un mundo complejo y en
perpetua agitacion y, al mismo tiempo, la brijula para poder navegar por él”.

e  Aprender a conocer, se refiere a la educacion enfocada a la percepcion que tenemos
del mundo y como a través de esta generamos herramientas que nos permiten vivir
con dignidad, desarrollar nuestras capacidades y comunicarnos con los demas.

e Aprender a hacer, esta vinculado de manera mas estrecha a la preparacién para la
vida profesional, el desarrollo de los conocimientos que nos permitan utilizar nuestras
capacidades ante las experiencias que se nos presentan principalmente en un
escenarios laborales pero también sociales y siendo competentes ante los cambios
de la vida.

e Aprender a vivir juntos, describe los aprendizajes que nos permiten relacionarnos,
darnos cuenta de nuestras semejanzas, valorar nuestras diferencias y comprender la
interdependencia entre los seres humanos. El descubrimiento del otro a través del
descubrimiento de uno mismo.

e Aprender a ser, visto como el desarrollo interior de cada persona en cuerpo, mente,
inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual, espiritualidad.
El reconocimiento de nuestro ser individual que nos permita la toma consciente de

decisiones ante las diferentes circunstancias de la vida.

Estos cuatro pilares convergen en una sola via del saber, en una educacién integral que
pretende formar individuos y colectividades en el respeto y la colaboraciéon en un entorno

cada vez mas complejos.

La UNESCO es el organismo encargado de generar las condiciones adecuadas entre las
civilizaciones, culturas, pueblos, esto fundado en el respeto de los valores comunes, esto lo
hace a través de distintas estrategias y actividades planteadas en objetivos concretos de la
comunidad internacional, como los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Una de estas metas
es la Educacion para el Desarrollo Sostenible. (UNESCO).

4.2 Educacion para la sostenibilidad y plan de accion global

En cuanto a la Educacion para la Sostenibilidad se refiere, distintos organismos
internacionales se han comprometido a promoverla a través de la implementacién de distintos
programas y destinando recursos para llevarlos a cabo. Sin embargo, a pesar de todas las
iniciativas que hay, no se han logrado los objetivos, esto debido a la escasez de recursos, a
la falta de garantia de que los recursos que se tienen se mantengan, sean adecuados,
satisfagan las necesidades educativas y de formacion de los organismos y del publico en este



ambito. Por esto sigue siendo necesario fomentar la colaboracion entre los organismos para
que al coordinarse no se dupliquen esfuerzos ni empalmen programas, puedan establecerse
objetivos a largo plazo y compartirse recursos a distintas escalas. Esto que fomentaria el
disefio de programas y materiales eficientes y eficaces que logren atender a las funciones del
correspondiente organismo y responder a las necesidades del publico (Filho, 2009). Aunque
en diversas partes del mundo estan en marcha proyectos de colaboracién ejemplares, tanto
a escala estatal como federal, los recursos necesarios para sostener estos esfuerzos vy
mantener la comunicacién existente constituyen una empresa que exige un gran esfuerzo, el
resultado es un numero escaso de programas de calidad consolidados, y una evaluacion y

promocién insuficiente del éxito de estos programas.

A principios de los afios noventa, el concepto de Educacion para el Desarrollo Sostenible
(EDS) comenz6 a tomar su forma actual. Este concepto propone que los seres humanos
adquieran los conocimientos, competencias, actitudes y valores necesarios para crear su
sostenibilidad, a través de métodos participativos. Estos métodos participativos deben brindar
autonomia, fomentar el pensamiento critico, generar hipétesis para atender problematicas
futuras, y adoptar decisiones de manera colectiva. Para que esto se logre es necesario
transformar los métodos pedagogicos.*

Ha culminado la Década por la Educacion para el Desarrollo Sostenible (DEDS) (2005-
2014) declarada en el 2002 por la Asamblea General de las Naciones Unidas. Al proclamar
esta declaracion se reconocid que el desarrollo sostenible es una necesidad urgente y se
establecio que la educacion es uno de los medios principales para alcanzarlo. La UNESCO
es el organismo designado para organizar y promover las iniciativas de esta década, asi como
de establecer el Plan de Implementacion Nacional (Pll), que la ligara a otras iniciativas
globales, como el Marco de Accidén de Dakar Educacién para Todos (EPT), el Decenio de las
Naciones Unidas para la Alfabetizacion (DNUA) y los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM).

Distintas instancias cuentan con indicadores relacionados con la Educacion y que brindan
datos mas concretos respecto a sus niveles, formas, métodos, dimensiones por ejemplo
dentro del Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo (PENUD), como uno de los
Objetivos del Milenio (ODM), en el indice para una mejor calidad de vida de la OECD (Better
Life Index), y Banco Mundial (BM).

4 http://www.unesco.org/new/es/our-priorities/sustainable-development




La Década por la Educacion para el Desarrollo Sostenible (DEDS) fue estableciendo y
caracterizando distintos lineamientos. La educacion para el desarrollo sostenible se percibe
como un proceso de aprendizaje para tomar decisiones que tengan en cuenta a largo plazo
el futuro de la economia, la ecologia y la equidad de todas las comunidades y a partir de unas
caracteristicas muy particulares (Unesco, 2012):

e Interdisciplinariedad y globalidad: el aprendizaje para el desarrollo sostenible debe

imbuir todo el curriculo, no es una materia independiente.
e Basada en valores: compartiendo los valores y principios del desarrollo sustentable.

e Pensamiento critico y para la solucion de problemas: administracién a confianza en

direccion de los dilemas y los desafios del desarrollo sostenible.

e Multi-metodoldgica: palabra, arte, dramatizacién, debate, experiencia... diferentes
procedimientos y técnicas para dinamizar los procesos educativos.

e Participacion en la toma de decisiones: los estudiantes han de participar en las
decisiones sobre como han de ser ensefiados.

e Importancia de lo local: la direccién local de las cuestiones, tanto como de la
perspectiva global, y la utilizacién de la lengua, usos y costumbres que los estudiantes
emplean habitualmente en su vida cotidiana.

Al final del 2015 se ha dado lugar al cierre de la Década por la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (DEDS), dentro del marco de la tercera Conferencia Mundial de la UNESCO sobre
Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS), que celebrado en Aichi-Nagoya (Japén). En
esta conferencia se ponderaron los logros obtenidos, se revisaron las lecciones aprendidas y
se sentaron las bases para el futuro de la EDS, cerrando este ciclo para iniciar uno nuevo con
el Programa de Accion Mundial (GAP) sobre la EDS, segun lo acordado por los paises
participantes en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
(Rio+20) de 2012.°

El objetivo global del programa de accién mundial es generar e intensificar iniciativas en
todos los ambitos de la educacion y el aprendizaje a fin de acelerar los avances hacia el logro
del desarrollo sostenible. Esta meta se articula en dos objetivos: el primero de ellos se refiere
directamente al sector de la educacién, mientras que el segundo tiene un alcance mas amplio:
a) reorientar la educacion y el aprendizaje para que todas las personas tengan la oportunidad

de adquirir conocimientos, competencias, valores y actitudes con los que puedan contribuir

5 http://www.unesco.org/new/es/unesco-world-conference-on-esd-2014/about-the-conference
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al desarrollo sostenible; y b) fortalecer la educacién y el aprendizaje en todos los programas,
agendas y actividades de promocion del desarrollo sostenible (UNESCO, 2013).

La primera fase del Programa de Accién Global (2014-2021) se centrara en cinco areas
prioritarias que seran puntos de influencia clave para avanzar en la agenda de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (EDS): soporte a politicas, enfoques integrales en las
instituciones, los educadores, los jovenes y las comunidades locales (UNESCO, 2014). Los
temas que abarca la UNESCO en cuanto a la Educacién para el Desarrollo Sostenible son:

e Biodiversidad

e Educacion sobre el cambio climatico
e Reduccién de riesgo en desastres

e Diversidad cultural

e Reduccién de la pobreza

e Igualdad de género

e Promocion de la salud

e Estilos de vida sostenibles

e Pazy seguridad humana

e Agua

e Urbanizacién sostenible.

Anteriormente se ha tratado sobre la linea que debe tener la educacion segun Delors:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. Estamos
manejando dos conceptos: uno que es la Educaciony el otro Educacion para la Sostenibilidad
(o Educacion para el Desarrollo Humano Sostenible). Aunque parece que estos son temas
separados en realidad estan ligados intimamente. Porque cualquiera que sea la capacidad
con la que se pretenda educar a un individuo, ésta deberia integrar las distintas dimensiones
que en que se da la vida de esa persona, en relaciébn con su vida emocional, mental,
profesional, econémica, social, familiar, espiritual, cultural, su relacién con el entorno, con su
sistema, su metabolismo, la satisfaccion de sus necesidades y sobre todo del ser. Se entiende
que es necesario desglosar la educacion para poder avanzar en diferentes lineas para
abordarla, pero sin perder la relacion inseparable que hay entre ellas, actuar en lo particular
para poder repercutir en lo general y luego volver a encontrar el lugar en que éstas convergen
y no perder de vista la vision integral del problema que es con lo que se lograra una
interrelacién armoniosa entre las civilizaciones, culturas y pueblos, fundada en el respeto de

los valores comunes.

En este contexto considero importante poder cuidar que cualquier iniciativa de Educacion
para la Sostenibilidad (ES) contenga las distintas dimensiones del ser. Y es por esto que en
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esta investigacion se buscé un marco tedrico que permitiera contener estas distintas
perspectivas y en el que pudiéramos basarnos para desarrollar una metodologia para el
andlisis de nuestro caso de estudio.

La iniciativas de educacién superior, ocupan un papel muy importante en la Educacion
para el Desarrollo Sostenible, ya que tienen la responsabilidad de educar a los graduados
que han logrado una visién ética-moral, y los conocimientos técnicos necesarios para

garantizar la calidad de vida de las generaciones futuras (Segalas Coral, 2009).

4.3 Teoria integral y aplicacion del marco de cuadrantes a iniciativas de

sostenibilidad

La humanidad vive en una época en la que su propia evolucion ha permitido que tengamos
acceso a conocimientos, experiencias, tecnologia de primera linea de muchos paises, y un
mayor acercamiento a la sabiduria. En un intento de conjuntar todo ese conocimiento global,
el filésofo estadounidense Ken Wilber propone “Una Teoria del Todo” (in. “Theory of
Everything”), un mapa que pretende comprender todo, una teoria integral (Wilber, 1996).
Wilber plantea al mismo tiempo de que manera esto puede ser posible, cuando por lo general
la conciencia se halla en estos momentos en la mayoria de los casos alejada de una vision
integral. EI modelo integral de Wilber consta de cinco elementos: estados, niveles, lineas,
tipos y cuadrantes. El plantea que estos elementos estan presentes y disponibles en nuestra
propia conciencia, y que son aspectos que conocemos bien, ya que parten de nuestra
experiencia. La finalidad del modelo es que podamos partir de él para no dejar a un lado
ninguno de los recursos que poseemos, apreciarlos y saber que los tenemos a la mano para
volver exitosa cualquier situacién a la que nos enfrentemos en la vida. Se trata de estar
conscientes sobre estos elementos, hecho que ayudara a acelerar el crecimiento y desarrollo
desde un modo mas amplio y profundo de nuestro ser.

Este modelo ha sido representado a través de un mapa llamado AQAL (in., “All
Quadrants, All Levels”)(Wilber, 2005). En el mapa AQAL simplifica los cinco elementos
basicos de manera que puede utilizarse como un marco guia para organizar y entender
cualquier actividad de una manera mas inclusiva, comprensiva y con un enfoque efectivo. Las
caracteristicas del modelo se refieren a realidades subjetivas que existen en nosotros
mismos, a realidades objetivas que hay en el mundo y a realidades colectivas o comunes que
compartimos con otras personas. En este sentido lo mas importante es buscar una unidad,
tanto en el plano de la individualidad, como en el sentido de la manera en que pueden
complementarse y respaldarse personas y profesionales que tienen caracteristicas,
experiencias, capacidades y opiniones diferentes. El enfoque mediante cuadrantes debe

12



hacerse a partir de tres dimensiones: desde la primera persona del singular y del plural, en
segunda y en tercera persona. Es decir desde la dimension de lo bueno, lo verdadero y lo
bello en donde la tercera persona o “ello” se refiere a lo objetivo de la verdad, la segunda
persona “yo-nosotros” a la bondad o la forma en la que se tratan los unos a los otros con
honestidad y respeto, y la primera persona con el “yo”, con uno mismo, con la auto expresion.
Los “yo”, “nosotros” y “ello” se refieren al arte, la moral, la ciencia. Cada evento en el mundo
manifestado tiene estas tres dimensiones ya que si se deja a un lado la ciencia, o el arte o lo
moral algo faltaria en la vision integradora. Es en esto en lo que se fundamentan los cuatro
cuadrantes, el cuarto subdividiendo el singular de “ello” en el plural “ellos” (Figura 1). Todos
los niveles de consciencia interior se acompanan de un grado de complejidad fisica exterior.
Cuanto mayor sea la consciencia, mas complejo sera el sistema. El sistema integral relaciona
todos estos elementos con el fin de descubrir patrones conectados, a través del enfoque
AQAL “todos los cuadrantes, todos los niveles, todas las lineas, todos los estados” (Wilber,

2005).

Figura 1 Esquema de cuadrantes

Barret C. Brown, en the “Four Worlds of Sustainability” analiza modelos de sostenibilidad
a partir de estos cuadrantes y afirma que los cuadrantes sirven para organizar informacién de
sostenibilidad, para diagnosticar retos con los que se encuentra una iniciativa en
sostenibilidad, y para prescribir soluciones integrales que abarquen todas las dindmicas que
estan en juego en cada caso planteado, desde empresas, hasta la Organizacion de las de las
Naciones Unidas (Brown, 2005a). A partir de los cuadrantes ya se han realizado distintas
aproximaciones al Desarrollo Sostenible, ya que gracias a estos se pueden identificar amplias
gamas de necesidades y capacidades que puedan tener diversos grupos y encontrar
respuestas especificas que puedan adaptarse a cada sistema en particular. Los cuadrantes
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de pueden utilizar de formas diferentes para lograr una mejor comprension de las
implicaciones de la sostenibilidad, organizar conocimientos que se tengan de ésta,
diagnosticar problemas, y proponer soluciones apropiadas, es decir obtener una vision mas
clara de la complejidad que implica la sostenibilidad (Brown, 2007). Brown habla de los
cuadrantes como cuatro lentes a través de los cuales se puede hacer una observacion, es
decir tener una visién desde cuatro diferentes perspectivas que pretenden englobar la
percepcion interior y exterior, individual y colectiva de cualquier persona, cosa o evento. Cada
cuadrante revela una dimension: “Yo” individual-interior, “Ello” individual-exterior, “Nosotros”
colectivo-interior y “Ellos” colectivo-exterior. En la Figura 2 se describe lo que estos engloban
(Brown, 2007).

INTERIOR EXTERIOR
PSICOLOGIA COMPORTAMIENTO
Lo que experimento Lo que hago

é realidades subjetivas realidades objetivas
=) uno mismo y la consciencia cerebro y organismo
E estados de animo caracteristicas biolégicas visibles
= desarrollo psicoldgico grados de activacién de diversos sistemas corporales
Z modelos mentales

emociones

voluntad
YO [ELLO
NOSOTROS |ELLOS
CULTURA SISTEMAS
Lo que experimentamos Lo que hacemos

g realidades intersubjetivas realidaes interobjetivas
= valores compartidos sistemas sociales y medio ambiente
é la cultura y la visién del mundo estructuras sociales visibles
=) redes culturales sistemas econdmicos
© comunicaciéon oérdenes politicos

relaciones manejo de recursos naturales

normas
limites
costumbres

Figura 2 Los Cuadrantes

La Figura 3 ejemplifica una iniciativa de sostenibilidad. Habla de una persona que esta
comprometida con el reciclaje. En cada uno de los cuadrantes se va viendo cdmo un concepto

que tiene que ver con sostenibilidad puede verse reflejado en el esquema de los cuadrantes.
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INTERIOR EXTERIOR

Influencias psicoldgicas Influencias del comportamiento
mentalidad individual acciones individuales
-
<
>
=
=
A | Corresponde a su realidad interior mientras Corresponde a su realidad exterior, su
Z | recicla. Su experiecia y los sentimientos que | comportamiento. El acto fisico de llevar las
esta le causa: placer, orgullo, molestia, etc. botellas al contenedor.
Una persona
comprometida
con el reciclaje.
Influencias culturales Influencias del sistema
S| visiény valores compartidos acciones y estructuras
=
&}
=
=
8 Corresponde a los aspectos colectivos de su
grupo. Sistemas creados por su sociedad,
como los econémicos y de transportes que
Corresponde a su cultura, los valores permiten que el reciclaje sea una opcién
compartidos que la incentivan a reciclar. econdmicamente viable para una comunidad.

Figura 3 Ejemplo de uso de cuadrantes

Pero, ¢qué pasa cuando una persona tiene un equilibrio en estos cuadrantes, pero su
situacion personal no coincide con la de la comunidad? Una persona que encuentra que su
interés interior, su comportamiento, su situacion en colectividad y el comportamiento social
en su comunidad coinciden, pero algo cambia. Una cosa es que todo esto pueda estar
equilibrado: la persona se siente feliz y funciona de manera adecuada en su comunidad, todo
funciona. Aqui hay un grado de conciencia, pero pueden suceder muchas cosas. ;Qué pasa
si de pronto cambia el contexto? por ejemplo, si la persona se muda a otra comunidad en la
que no estén determinadas estas costumbres: no hay el incentivo de la comunidad, o no hay
la infraestructura para que pueda darse el reciclaje. O puede haber una persona que trabaja
para el Ayuntamiento, entiende la infraestructura que se necesita para poder reciclar, es
especialista en estos ciclos, pero no tiene estas ideas interiorizadas, y al no tener esa
consciencia, en su vida cotidiana no recicla: tiene un cuadrante con un promedio muy elevado,
pero otro con promedio bajo. O por ejemplo, el caso de un profesional que sabe mucho de
estos temas, y en realidad en su vida cotidiana no tiene la oportunidad de aplicar sus
conocimientos, o lo hace hacia el interior, pero no tiene interiorizados estos conceptos.
Entonces, en la Figura 4, se sefalan los puntos clave, los elementos, las areas, los contextos,
las herramientas con las que se puede transformar esto: por ejemplo, politicas publicas,
psicoterapia, dialogo en la comunidad, por citar algunas.
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INDIVIDUAL

COLECTIVO

INTERIOR

EXTERIOR

Contexto: identidad propia y consciencia, intenciones, valores
personales, actitud, creencias religiosas y espirituales,
compromiso (ej. Cognitivo, emocional, moral), capacidad
cognitiva, profundiad de la responsabilidad, nivel de
preocupacién por los demas y por el medioambiente, etc.
Ejemplos de las areas planteadas: salud y desarrollo
psicolégico, nivel de educacién, inteligencia emocional,
voluntad y motivacién, comprensién el impacto personal hacia
el medio ambiente y el rol personal hacia la cumunidad,
objetivos personales, el modelo mental de los practicantes, el
conocimiento de si mismo, desconeccién de los habitantes de
las ciudades del mundo natural.
Herramientas de transformacion: psicoterapia, orientacién
religiosa o espiritual, analisis del eneagrama, prueba Myers-
Briggs probada en la investigacién fenomenolégica,
cuestionamiento de si mismo, escaneo corporal, introspeccion,
oracién, meditacion, utilizar un diario, fijacién de objetivos,
alfabetizacién emocional, contacto con la naturaleza busqueda
de una visién, practicas de compasion.

YO

Contexto: Caracteristicas bioldgicas, quimica cerebral, estados
corporales, salud fisica, comportamiento, habilidades,
capacidades, acciones, cuaidades individuales empiricamente
medibles, limites o superficies fisicas, etc.
Ejemplos de las areas planteadas: nivel energético y salud
fisica del practicante, ingesta nutricional, cuidado pre y post
natal, conducta hacia el entorno y al sexo opuesto, rutinas,
respuesta a las reglas y reglamentos, uso de métodos
anticonceptivos, manejo del dinero, habilidades
computacionales, acidez y toxicidad del suministro de agua,
respuestas metabolicas a contaminantes.
Herramientas de transformacion: dieta, higiene,
medicacion, ejercicio, halterofilia, medicina preventiva,
alopatica o complementaria, desarrollo de habilidades, reglas
claras, reglamentos y orientacién de una autoridad orientada,
uso de tecnologias sostenibles como filtros para
contaminantes, riego por goteo, paneles solares, o sistema
GPS, libertad de informacion.

ELLO

NOSOTROS

ELLOS

Contexto: valores compartidos y visiones del mundo,
significados compartidos, resonancia mutua, normas
culturales, fronteras y tradiciones, lenguaje, costumbres,
comunicacion, relaciones, simbolismo, convenios éticos, etc.
Ejemplos de las areas planteadas: apropiacion cultural,
vision colectiva, relaciones entre practicantes y la comunidad,
relacion entre comunidad/familia/miembros de la
organizacion, estigmas, diferencias de lenguaje, interpretacion
colectiva del poder, clase, desigualdad de raza y género,
percepcion colectiva del medio ambiente y la contaminacién.
Herramientas de transformacion: didlogo, direccién de la
comunidad hacia el desarrollo, toma de desiciones incluyente,
planeacion estratégica concensada, aprendizaje
organizacional, grupos de apoyo(religioso o secular), ejercicios
para fomentar la confianza, tecnicas participante-observador,
visién comunitaria, participacién cooperativa, cuentacuentos,
introspeccién colectiva, grupos de terapia, desarrollo y
propagacién de memes, desarrollo de habiidades de lenguaje,

desarrollo de habilidades en la comunicacién.

Contexto:estructuras sociales visibles, sistemas y modelos de
produccioén (econdémico, politico, social, informacional,
educacional, tecnolégico), estratécias, politicas, medidas,
procesos de trabajo, tecnologias, sistemas naturales, procesos
e interacciones en el medioambiente, etc.

Ejemplos de las areas planteadas: estabilidad y eficacia de
sistemas econémicos y politicos, marcos legales, fuerza de
tecnologia, infrestructura para la educacién y salud, reduccién
de la pobreza, energia real, clase, desigualdad de raza y género,
generacién de empleo y comercio, regulacién corporativa,
estructura organizacional, seguridad alimentaria, salud de la
bidsfera local o mundial, cambio climatico, restauracion,
proteccién y uso sostenible de los recursos naturales,
eficiendia del circuito de realimentacion, bioacumulacién en la
cadena alimentaria.

Herramientas de transformacién: elaboracién de politicas,
protestas organizadas, activismo accionarial, fortalecimiento
de capacidades, sistemas de pensamiento, complejidad y
teorias cibernéticas, estrategias conjuntas, reingenieria
organizacional, microcrédito y micro empresas, impuestos por
contaminacion, subsidios, regulaciones, sistemas de
restauracién y manejo de recursos naturales, cambios
medioambientales, cambios en la poblacén.

Figura 4 El territorio de la sostenibilidad que revela cada Cuadrante

Como mencionamos anteriormente, esta herramienta se puede utilizar de tres maneras

diferentes:

a) Para organizar conocimientos que tienen que ver con sostenibilidad, ofreciendo
una amplia comprensién de la realidad basada en el mayor numero de disciplinas
posibles, visiones del mundo y metodologias posibles.

Diagnosticar problemas y desafios en cuestion de sostenibilidad a cualquier escala
y con una visibn mas incluyente, tomando en cuenta la dindmica interior
(psicolégica y cultural), la exterior (conductual y sistémica) y asi poder influir con
iniciativas.

Para proponer soluciones de acuerdo a las dindmicas interiores y exteriores unicas

de las partes interesadas.
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Asimismo, Brown muestra como el vaciado de las frases de diferentes libros de
sostenibilidad en los cuadrantes permite cuantificar el promedio de los distintos aspectos de
la sostenibilidad que ofrece cada uno, en la forma de un plano cartesiano (Brown, 2005b). De
esta manera se puede obtener de manera grafica una visibn de qué aspectos de la
sostenibilidad estan contemplados en cada publicacion y desde qué punto de vista se
contemplan. De aqui surge la idea de poder evaluar a través de estos cuadrantes y estos
gréficos, la percepcion de sostenibilidad de los participantes del Master en Sostenibilidad. En
esta publicacién, Barret Brown da ejemplos de cédmo el diagrama de cuadrantes se ha
utilizado para abarcar las diferentes areas de la sostenibilidad, que él clasifica como:

e Liderazgo en sostenibilidad
e Desarrollo sostenible urbano y comunitario
e Desarrollo sostenible internacional

e Sostenibilidad corporativa

Entre los ejemplos que enumera Brown estan diversas investigaciones como el proyecto
Shams, citado por Bettina Geitken®. Se trata de Actividades Humanas Sostenibles en los
Sistemas Urbanos Mediterraneos. En este diagrama de cuadrantes ella organizé una lista de
posibles indicadores de progreso para el proyecto, como parte de una evaluacion interna.
Continuando en el Mediterraneo, el siguiente viene de Anne Caspari, de la Universidad de
Roma’. Aqui muestra cémo pueden utilizarse los cuadrantes para diagnosticar retos de
sostenibilidad. En este caso, temas alrededor de la rehabilitacion de una corriente de agua
en el area metropolitana de Roma. Este es un proyecto fondeado por la Unién Europea.

4.4 Iniciativas de educacidon para la sostenibilidad

Se habla de que el mundo esté viviendo hoy “La tercera revolucion urbana” una sociedad
que ha pasado de recolectores y cazadores a la metapolizaciéon de las ciudades. Las ciudades
han cambiado su dimensién, escala, forma y estructura, todo se potencializa, se separa, la
tecnologia es cada vez mas fuerte y llega mas lejos pero al mismo tiempo es mas exclusiva
y segregadora. En los ultimos treinta afnos la ciencia y la tecnologia se han convertido en
herramientas predominantes para, pero el desarrollo de éstas va tan rapido que no es posible
evaluar los impactos que esto conlleva (Francois, 2004).

8 http://www.humanemergencemiddleeast.org/docs/SHAMS-project-report1.pdf

7 https://mindshiftintegral.wordpress.com/anne-caspari
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El desafio al que nos enfrentamos hoy en dia es el de incentivar iniciativas de educacion
que tengan mayores alcances, que involucren y que asuman su rol como agentes de cambio,
asi como el compromiso de mantener comunidades, ciudades y regiones viables. No
podemos ser responsables si no somos conscientes, la responsabilidad requiere consciencia,
sin posibilidad de elegir no podemos tener la libertad que implica la responsabilidad, y para
ser responsables tenemos que ser libres (Filho, 2009).

Dentro de las instituciones de educaciéon superior se estdn generando iniciativas que
parten de diferentes perspectivas para enfrentar el desafio de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, lo que hace que estas instituciones jueguen un papel importante, y es por eso
que este plan se enfoca en el estudio de este tipo de iniciativas con la intencién de sumar una
vision a partir de la cual se puedan generar estrategias. Ya sea desde una visién social,
ambiental o econémica, nos encontramos con algunas de estas perspectivas integradas. Pero
a pesar de que en unas se aplica el enfoque a areas especificas, en muy pocas se da una
vision integral aplicada a todas las areas (Beynaghi et al., 2015).

4.5 Laciencia de la complejidad y el analisis de redes sociales

La esencia de la sostenibilidad es la transversalidad y el espiritu colaborativo (Max-Neef,
2005; Morin, 2005). En este sentido, y mas alla de la propia interaccion entre ambitos
complementarios de conocimiento, el hecho de romper compartimentos y fomentar el trabajo
colaborativo es sentido como una necesidad que genera multiples ventajas, como el aumento
de la motivacién de los elementos del grupo, la capacidad de ganar flexibilidad y adaptarse a
los cambios, el fomento de la mejora y la innovacion del sistema social, etc. En este sentido,
van surgiendo iniciativas, mas puntuales o0 mas consolidadas, que muestran que esta es una
linea de innovacién emergente. Progresivamente, van surgiendo iniciativas a diferentes
administraciones, centradas tanto en nuevos modelos de aprendizaje, de generacion de

conocimiento, de resolucién de problemas, entre ellas.®

Los resultados del trabajo colaborativo son dificiles de medir. ; Cudn colaborativo es un
equipo? ¢ Un servicio? ¢ Una institucién? ;Una iniciativa para la educacion en sostenibilidad?
¢ Como se traduce esta colaboracion en una transformacion, sea esta parcial o integral, de la
persona? Encontrar maneras de medir esta realidad es clave para poder gestionar la mejora,
hacer politicas y proponer estrategias. Asimismo, hace emerger una realidad que queda

8 Enla UPC se puso en marcha el programa Nexus24 de comunidades colaborativas, que se quiere que sea,

ademas de un proyecto transformativo, un laboratorio de experimentacion sobre la colaboracién a las

administraciones. (http://www.upc.edu/nexus24/ca)
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oculta bajo la visualizacion clasica de los organigramas organizativos. Esto ya se hace en
otros ambitos, como por ejemplo en el de la investigacion, donde el andlisis de las redes de
colaboracién entre investigadores y grupos de investigacion permite detectar nodos y

relaciones especialmente activas.

Ademas, una de las ideas implicitas en estos modelos es que emergen nuevos roles, de
articulacién de redes, de facilitacién de ideas y de proyectos, etc., que no necesariamente
estan recogidos en las funciones habituales de las jerarquias clasicas de grupos. Se conoce
que hay una predisposicidon natural de las personas a asumir estos roles, si bien
habitualmente no son reconocidos formalmente. Son las estructuras de creacién de valor que
pueden coexistir en las organizaciones con las estructuras formales e informales (Pflaeging,
2014). Es muy interesante tener herramientas para detectar qué personas dentro de los
grupos actuan como nodos o "articuladores" para implementar el trabajo colaborativo y la

transversalidad.?

Otro aspecto de la colaboracion es la necesidad de diversidad y de complejidad, para que
esto dé robustez y sostenibilidad a la organizaciéon. Los procesos colaborativos también
implican necesariamente una capacidad de gestién de la diversidad, tanto de los propios
individuos como de las relaciones que se establecen entre ellos. Esto se traduce, en ultima
instancia, en la gestién de la red social creada en este proceso. Mucho se ha discutido sobre
los efectos de la diversidad en la estabilidad de los sistemas en general, pero es sobre todo
en los sistemas calificados de complejos cuando mas necesario se hace el hecho de
reconocer los efectos de la diversidad en la robustez y, en Ultima instancia, en la sostenibilidad
de los mismos (Page, 2011). De manera cualitativa, los sistemas complejos tienen ciertas
caracteristicas comunes que se pueden utilizar como definicion. En general son sistemas
compuestos de muchos agentes independientes (consumidores, especies, vehiculos,
neuronas) que estan constantemente interactuando y adaptandose unos con otros. Todos
ellos presentan una rica gama de procesos de retroalimentacion no lineales entre los
diferentes elementos, lo que implica que pequenos cambios pueden tener un gran efecto. Y
en general, nunca llegan a un equilibrio estético. Esta visién, ultimamente reforzada en su
vertiente mas cuantitativa por el marco de estudio de las redes complejas en general, y de
las redes sociales en particular (Newman, 2010), es precisamente la visibn que obtenemos
de los procesos colaborativos de trabajo y co-creacién, donde la diversidad se expresa tanto
en forma de variacién (diversidad dentro de un tipo), como a través de diferentes tipos y como

9 http://plataforma.tejeredes.net/2013/09/libro-tejeredes-el-arte-de-facilitar-el.html
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también en diferentes formas composicionales (diversidad en la manera que los tipo

organizan).

5 Objetivos y preguntas de investigacion

El estudio base (citado en la seccién de Antecedentes) ha demostrado la riqueza de
recursos que se tienen en una red expuesta a una Iniciativa de Educacion para la
Sostenibilidad en educacion superior y aun son muy pocas estas iniciativas en el mundo. De
qué manera esta investigacion puede detectar las capacidades de los actores de este sistema
y potencializar el uso de sus recursos, no solamente de manera individual, sino de manera
interrelacionada es algo que queda aun por descubrir: actores dispuestos a nutrirse y nutrir,
con caracteristicas que les permitirdn convertirse en elementos clave para fomentar la
sostenibilidad trascendiendo sus contextos, culturas, realidades; redes que se retroalimenten
al momento de exponerse a la iniciativa pero también al separarse de ella y que persistan. La
hipétesis de que podemos analizar un actor y a partir del conocimiento de sus cuadrantes
generar una estrategia que pueda favorecer su equilibrio individual resulta sugerente.
También tomar dos actores que al juntarse complementen sus cuadrantes y puedan generar
una estrategia de trabajo para que puedan equilibrarse entre si. Podemos analizar una
iniciativa por cuadrantes y comprender asi su percepciéon de sostenibilidad y conectar esta
iniciativa con otra de percepcion distinta en cualquier otro lugar del mundo para que estas se
retroalimenten. O simplemente podemos ser mas empaticos al comprender que la percepcion
es subjetiva y que Unicamente al tomar decisiones de la manera mas consciente posible

podremos alcanzar nuestra sostenibilidad individual y asi la universal.

El poder evaluar profundamente una iniciativa educacional durante un periodo de tiempo
puede darnos una gran cantidad de informacién que nos permita conocer sus caracteristicas
principales: cual ha sido su génesis, hacia donde se dirige, cual es la percepcion que tienen
sus integrantes en relacion a la sostenibilidad y la percepcién general como iniciativa, entre
otras cosas. Poder realizar este estudio en diferentes instituciones de educacidn superior que
promueven la educacién para la sostenibilidad en diferentes lugares del mundo nos permitiria
no solo fortalecer a cada una de estas como red social sino acercarlas entre si para fomentar
una red mas extensa y fuerte en la que se puedan dar iniciativas integrales e integradas que
favorezcan el desarrollo humano sostenible. En este sentido, las primeras preguntas de

investigacion que planteamos en este proyecto son las siguientes:

e ;Cudl es el grado de vinculacion entre los elementos que componen los sistemas de

estudio y cudl es el grado de consciencia de los elementos de cada red?
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e ;De qué manera pueden relacionarse unos sistemas con otros y cual es el efecto
emergente que surge de la vinculacién de los mismos?
e Es posible medir el grado de consciencia en cada iniciativa como red social y cémo

se puede favorecer la coherencia hacia el interior y el exterior de estas iniciativas?

5.1 Objetivo general

Por tanto, y a partir de las preguntas anteriores, el objetivo general de este proyecto de
investigacion es el de analizar diferentes iniciativas de educacion para la sostenibilidad en
educacion superior para determinar variables que permitan establecer el nivel de consciencia
de sus integrantes en base al concepto del desarrollo humano sostenible, y establecer la
posibilidad de su vinculacion a partir de la deteccion de areas de oportunidad, identificando
elementos clave de intervencion para aumentar el nivel y los resultados del trabajo
colaborativo, y en las que puedan aplicarse estrategias que fomenten un desarrollo integral

de los miembros que componen dichas iniciativas.

5.2 Objetivos especificos

Para alcanzar este objetivo general, nos proponemos un conjunto de objetivos
complementarios especificos que deben permitir establecer las bases metodol6gicas mas
adecuadas:

1. Desarrollar un método para evaluar las competencias de los equipos
colaborativos. En la gestion de los recursos humanos, ya se conoce como
identificar y evaluar las competencias personales cuando se llevan a cabo procesos
de seleccién o de desarrollo profesional pero estas herramientas sélo son utiles a
nivel individual, no cuando la unidad de referencia es un equipo de trabajo. Es
necesario desarrollar todo este aspecto para poder identificar cuéles son las
competencias clave que hacen colaborativo un equipo de trabajo y a partir de ello,
establecer los niveles de logro para poder evaluar su éxito. Basicamente, sera
necesario desarrollar una rabrica del trabajo colaborativo basado en el desarrollo
sostenible como herramienta inicial que permita extraer datos para el posterior
andlisis de las redes colaborativa. Esta rdbrica sera testeada en el entorno real del
Programa Nexus24 de la UPC asi como en otros casos de estudio académicos (ver
seccién 5.4) para poder poner en practica y mejorarla, y se aplicara tanto a equipos
permanentes y como equipos temporales.

2. Evaluar y cuantificar el nivel colaborativo de los equipos y organizaciones
mediante el marco conceptual de la complejidad, en particular el de las redes
complejas y el de las medidas de diversidad basadas en la teoria de la
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informacion. Esta parte debe permitir el analisis y medida de esta diversidad
basada en el marco AQAL y aplicada a procesos colaborativos reales y como la
creacion y la evolucion de esta diversidad (asi como, tal vez, su constriccién) tanto
en elementos del sistema como en vinculos entre elementos, afecta a los
resultados finales de estos procesos. El andlisis y medida de la diversidad
existente, asi como la creacién y la evolucion de esta diversidad, se aborda a partir
de dos aproximaciones complementarias: las medidas de diversidad y las medidas
estructurales de las redes colaborativas que sustentan esta diversidad. La
observacion de los cambios a nivel estructural y dindmico, a medio y largo plazo,
deberia permitir la medida de su estabilidad (esto es, la tendencia del sistema para
volver a un equilibrio dada una dindmica) y robustez (esto es, la capacidad del
sistema para mantener la funcionalidad ante algun cambio o perturbacién, bien sea
interno o externo al mismo sistema). Es precisamente este concepto de robustez
que captura el de sostenibilidad, asi como el la capacidad de respuesta a las crisis.
Por lo tanto, amplia el concepto de resiliencia (Gunderson & Holling, 2001), que
considera la capacidad de un sistema para responder y recuperarse de un trauma.
Integracion de resultados y desarrollo de una metodologia que permita
establecer el nivel de consciencia de sus integrantes y establecer la
posibilidad de mejora. Finalmente, la busqueda de correlaciones entre los
diferentes resultados para detectar aquellos elementos que pueden asegurar
procesos colaborativos exitosos e integrales, a partir de visiones complementarias,
y diferenciarlos de aquellos que no lo son tanto, deberia permitir el desarrollo de
una metodologia de andlisis y medicién de iniciativas de educacién en
sostenibilidad que fomenten estructuras robustas y sostenibles, en su mas amplio
significado.

5.3 Metodologia a partir del estado actual de la investigacion

Como ya se ha comentado en la seccion 3 (Antecedentes), el estado actual de la

investigacion se basa en el andlisis del sistema “Master en Sostenibilidad-Generacién 2012-

2014” en un momento especifico. La metodologia usada hasta este momento intenta

estructurar la manera en que se podria determinar si una persona considera una idea como

sostenible o no sostenible. Son muchos los casos en los que se ve la sostenibilidad desde un

enfoque (i.e., trabajar en proyectos de manejo de residuos) pero se pierde de vista desde otro

(i.e., no reciclar en casa). Al final la suma de los dos puntos de vista o posiciones vitales no

tiene porqué ser una posicion sostenible. La esencia de la metodologia usada hasta este

punto se basa en el desarrollo de un cuestionario inspirado en la teoria de cuadrantes (Wilber,
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op.cit.), en el que a partir de una serie de preguntas subjetivas y objetivas disefiadas por
expertos en sostenibilidad, se recaba la percepcién personal de la sostenibilidad. Las
preguntas personales subjetivas nos ayudan a mapear las distintas percepciones de
sostenibilidad que hay en los elementos que componen la red y a categorizarlas en base a
estos cuadrantes y, al mismo tiempo, a los pilares de la sostenibilidad. Con estos resultados
se obtiene un promedio cuadrante-pilar de cada individuo que sirve posteriormente para
encontrar posibles correlaciones. Las preguntas objetivas se utilizan para el analisis y
visualizacién de redes, ya sean de equipos de trabajo o de intereses en comun. A estas
redes se les aplican sendos estructurales para determinar la existencia de algun tipo de
correlacion entre sus elementos. Esta tesis de doctorado busca la mejora de la metodologia
aplicada a partir de la redefinicién de la metodologia anterior y de la manera siguiente:

1) Mejora en la realizacion del cuestionario a partir de la implementacién de diferentes
métodos de evaluacion de la percepcién (Attari, Dekay, Davidson, Bruine, & Bruin, 2010)
que confirmen que esfuerzos bien disefados para la comprension de temas relacionados
con sostenibilidad provocan mejores resultados en el logro de esta. En relacion al analisis
original, dividido en tres secciones (i.e., preguntas objetivas, preguntas subjetivas y redes)
se pretende reanalizar y ampliar cada una de ellas de la siguiente manera.

a) Preguntas objetivas. Estas seran la base para generar una “matriz de seleccién de
iniciativas” para validar los casos andlogos a analizar brindando un analisis
cuantitativo. Sin embargo, resta implementar una herramienta de andlisis para hacer
un estudio cualitativo, y asi acotar las respuestas obtenidas para obtener resultados
Mas precisos.

b) Preguntas subjetivas. Estas preguntas nos permiten mapear con la teoria de
cuadrantes, la percepcion de la “sostenibilidad” que se tiene en una iniciativa, de
manera individual y como sistema, hace falta hacer una revisién del cuestionario,
validar las preguntas existentes y determinar si se debera aumentar o disminuir el
namero de preguntas. Sera importante validar que el cuestionario final sea universal
para que pueda aplicarse a las distintas iniciativas que se analizaran, asi también una
vez se defina un cuestionario final, habra que revisar la variabilidad y validar que las
preguntas sigan teniendo una distribucion equilibrada, determinar cuéles seran los
andlisis estadisticos que se quieren considerar para analizar los datos obtenidos. Sera
también importante poder establecer de qué manera la respuesta “no sé, no contesto”
puede ser una fuente de informacion, una respuesta objetiva de no saber, mas que
una indicacién de desinterés, y de qué manera estas preguntas pueden estudiarse
desde un punto de vista mas psicoldgico e intuitivo.
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c) Redes. En el caso de la red de “Equipos de Trabajo”, se debera encontrar la forma de
relacionar las redes de las distintas iniciativas, los resultados obtenidos no nos hablan
de qué es lo que hace que se estén relacionando de ésta manera. En el caso de la
red de los “Intereses en Comun”, habrd que establecer si las respuestas seguiran
abiertas a los actores para tener informacion mas especifica de sus areas de interés,
0 se acotaran para poder generalizar sus respuestas.

2) Utilizacién del andlisis multivariante para mejorar el mapeo y la obtencion de
correlaciones, sean lineales (Rencher, 2002) y/o no lineales (Reshef et al., 2011) entre
los elementos de las redes y entre indices e indicadores medibles en las diferentes redes
que conformen los casos de estudio.

3) Desarrollo y utilizacion de nuevos algoritmos de deteccion de medidas de centralidad
(Boccaletti, Latora, Moreno, Chavez, & Hwang, 2006) y comunidades (Newman, 2002) en
redes sociales complejas, asi como aplicacién de medidas de flujo de informacién para
evaluar la capacidad de gestién de las mismas por parte de los agentes que forman el
sistema.

4) Analizar y medir la diversidad existente asi como la creacién y la evolucion de esta
diversidad, tanto en elementos del sistema como en vinculos entre elementos mediante
la aplicacion de medidas de diversidad. Dentro de este ambito se utilizaran medidas
estandar de diversidad (i.e., entropia, coeficiente de variacién, etc.), asi como medidas

relacionadas con los mecanismos de generacién o constriccion de la misma.

5.4 Casos de estudio

A partir de este analisis este proyecto plantea el desarrollo de un mas amplio marco de
casos de estudio que permita desarrollar una mayor y mejor profundizacion en una
metodologia de analisis y medicién de iniciativas de educacién superior en educacién para la
sostenibilidad mediante marcos conceptuales basados en teorias integrales y de la
complejidad. La intencién con este trabajo es encontrar la manera de medir y promover el
aumento de los niveles de consciencia de la sociedad, para que la toma de decisiones de los
individuos en cualquiera de sus dimensiones sea coherente con los principios aprehendidos
en las respectivas iniciativas educacionales. Esta metodologia, desarrollada a partir de un
proceso participativo en el que se involucren distintos expertos en sostenibilidad, debera
validarse en distintas instituciones en las que se promueva la educacion para el desarrollo
sostenible en el nivel de formacién universitaria y mediante diferentes casos de estudio. Las
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universidades que potencialmente pueden aportar datos y participar en el desarrollo
experimental de este proyecto son las que forman la red NEPS':

. Arizona State University (Arizona, Estados Unidos)

o Maastricht University (Maastricht, Holanda)

o Universidad Politécnica de Catalunya-Barcelona Tech (Barcelona, Espana)
o Leuphana University (Luneburg, Alemania)

o Lund University (Lund, Suecia)

. Stellenbosch University (Johannesburgo, Suréfrica)

. The University of Tokyo (Tokio, Japén)

o Universidad Nacional Auténoma de México (México DF, México)

Con ella se podré identificar el equilibrio / desequilibrio individual o de grupo, de grupo o
institucion y también entre instituciones, y a partir de esta identificacion, generar estrategias
que provoquen su equilibrio, hecho que permitiria fomentar el fortalecimiento de su estructura
y la mejora en el funcionamiento de sus redes. Una posible ampliacién de casos de estudio
al ambito de la RED CRUE-Sostenibilidad'" podria valorarse en funcién del tiempo y recursos
disponibles.

6 Temporalidad de la investigacion y contribuciones esperadas

En este plan de investigacién se plantea como primera contribucién la participacién en el
“8rd World Symposium on Sustainable Development at Universities (WSSD-U-2016):
"Designing Tomorrow’s Campus: Resiliency, Vulnerability, and Adaptation”'2 que se llevara a
cabo del 14 al 16 de septiembre del 2016 en el Massachussets Institute of Technology (MIT),
Cambridge, MA, USA. En el marco de esta participacién se presentara el primer articulo de
la investigacion doctoral, que publicara los datos obtenidos a partir del analisis de la iniciativa
formada por la red del Méster en Sostenibilidad de la Universidad Politécnica de Catalufia, y
que sera publicado en el libro World Sustainability Series.

En la segunda contribucién se describira el lugar que toma cada una de las instituciones
estudiadas, mostrando asi su perspectiva y la manera en la que ésta perspectiva las coloca

en una posicion en la que puedan, al conectarse con otras iniciativa contribuir a su desarrollo.

10 hitp://www.icis.unimaas.info/icis-co-chair-of-new-international-network-on-sustainability-science/

" hitp://www.crue.org/Sostenibilidad

12 hitp://www.haw-hamburg.de/en/wssd-u-2016.html
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En esta fase de la investigacién se contempla la presentacién en formato articulo del
desarrollo del cuestionario, la metodologia de aplicacion, y el estudio de datos de la primera
muestra a partir del andlisis de redes sociales.

En la tercera contribucién se expondran los datos de las diferentes muestras que se
obtendran en distintos momentos y para las distintas instituciones, con esto se podra hacer
la comparacion entre estas para buscar la similitud posible entre los nodos de los diferentes
grupos generados a partir de analisis de redes y complejidad. Se pretenden establecer las
bases para una metodologia de analisis y medicion de iniciativas de educacion en
sostenibilidad que pueda ser también publicada en formato de articulo.

A continuacién se presenta el cronograma del plan de trabajo que se pretende seguir para
cumplir los objetivos descritos con anterioridad y asi sus contribuciones esperadas.
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8 Anexos

8.1 Anexol

CUESTIONARIO — PREGUNTAS OBJETIVAS

]
2
3.
4

Nombre completo.

Fecha de nacimiento.

Lugar de nacimiento (especifica ciudad y pais).

Enlista los lugares en los que hayas vivido por mas de tres meses (especifica
ciudad y pais).

Enlista los lenguajes que comprendes a nivel basico (incluyendo tu lengua
materna).

Enlista los lenguajes en los que puedes comunicarte a nivel basico (incluyendo tu
lengua materna).

Enlista tu formacion finalizada (grado universitario, diplomados, maestria y/o
doctorado).

Elige de la siguiente lista de estudiantes, a los que llamarias para formar un equipo
de trabajo.

Elige de la siguiente lista de profesores, a los que llamarias para formar un equipo
de trabajo.

10. ¢ Cuantos anos de experiencia laboral tienes?

11. Enlista las tres principales ramas de sostenibilidad que te interesan.

8.2 Anexoll

JUSTIFICACION DE PREGUNTAS SUBJETIVAS
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Justificacion de las preguntas subjetivas

Ambiental

7]
e

=3
B

Econémico

Larespuesta que
serfa sostenible
en este caso es:

Porcentaje de respuesta por

pregunta

ZIINOSOTROS

2|yo

ELLO
£%|NOSOTROS

ELLOS
Z|vo
Z|ELLO
Z|NOSOTROS
Z|ELLOS

P

-

(Crees que te sostienes con tus propios recursos?

no

NO

No nos sostenemos con nuestros propios recursos, los
recursos son del mundo, los recursos que nosotros

utili son generados por otros, compartimos los
recursos del planeta, y ademds nos apropiamos de
minerales, vegetales y animales para cubrir nuestras

necesidades. Todos depend de muchas personas e
instancias para sostenernos en la vida. Las personas
también pueden considerarse como recursos, porque
agregan valor a nuestra vida, y representan
posibilidades itiles para nosotros.

P2

(Crees que con el paso del tiempo te sientes mas igual
alos demas?

si

NO SE, NO CONTESTO

NO

Si, porque al final del dia no cuentan las cosas externas.
Lo que nos distingue de los demds es la apariencia, lo
externo, lo que tenemosy lo que nos hace pertenecer a
un ambiente, a una cultura, a una clase social. Todos
somos seres humanos que tenemos los mismos derechos
obligaciones, porque cualquier cosa que nos haga ser
diferentes nos separa, por eso buscamos que no haya
separacion. La separacidn provoca de ldad.

2 25%

P3

(Crees que vivimos de la energia del pasado?

si

En términos de vida fisica, todos los recursos que
consumimos tienen una historia que se pierde milenios
atrds: Los vegetales y los animales tienen una historia
evolutiva. Los minerales tienen su historia en los
procesos de la tierra. Los propios hidrocarburos son
Usiles de seres vivos que se perpetuaron para darnos un
recurso impresionante y versdtil. La propia energia
solar tarda en llegar a nuestra piel.

3] o [29%

P4

(Crees que una sociedad con un elevado indice de
corrupcion debe contar con inversién exterior para
proyectos de investigacién y desarrollo?

si

Si, porque algunos de los paises que tienen mds
problemas de corrupcién son los que mds problemas
tienen para desarrollarse y son los que necesitan mds
ayuda. Deberia protegerse la inversion, pero no
negarse. Se necesitan muchas acciones para combatir la
corrupcidn, y entre ellas estdn todo lo referente al
combate a la pobreza, pero también es importante el
trabajo que se pueda hacer para educar a la poblacién
buscando una nueva forma de sery relacionarse, con
mds salud social.

NO SE, NO CONTESTO

SI__| NO [ NO SE, NO CONTESTO

NO SE, NO CONTESTO

P5

(Crees en las ONG's?

si

27%

En principio si, porque hay muchas ONG'’s que no tienen
|fines de lucroy buscan el bien comiin. Muchas
organizaciones en el mundo estdn dedicadas a la
proteccion del ambiy do por la pre

de sus habitantes humanos, como los diversos grupos
étnicos, minorias de diferentes tipos, grupos
amenazados por la violencia, por las enfermedades,
espacios que buscan promover la salud fisica y
ambiental. Puede haber organizaciones que no hagan
tan buen uso de los fondos que reciben, pero en general
se trata de personas de buena voluntad que encuentran
su mision en la vida, y deciden seguirla para hacer el
bien a los demds o al entorno natural. perfecta

P6 [significativa en la realidad en que vives?

(Crees que tu compor i tiene una infl

todos los demds y en nuestro entorno. Uno puede
transformar la realidad en esferas de diversas
magnitudes. Por ejemplo, una persona que lleva una
vida sencilla, sin muchas actividades ni relaciones,
puede influir en la vida de los que estdn
inmediatamente cerca. Siempre influye de alguna
manera. Sin embargo, en la medida que tenemos un
mayor desarrollo cultural, profesional y social, vamos
haciendo cada vez mds grande nuestra esfera de
influencia, y nuestras acciones influyen en la vida de
mds gente. Por otro lado, todos los seres vivos

1fe el ambi con nuestro compor
nadie puede pasar por un entorno ambiental sin dejar
huella, desde la base de nuestros procesos vitales, por
ejemplo la respiracién que nos lleva a consumir oxigeno

generar biéxido de carbono, hasta nuestra capacidad
transformadora a gran escala, tan grande que podemos

P7

6 68% |21%

(Crees que es importante conservar las raices y la

si

Si, porque vivimos de lo que la historia de nuestros
antepasados nos ha legado, y la influencia material y
cultural de la humanidad. En términos de historia, cada
civilizacion se construye a partir de un ctimulo de
aprendizajes de los pueblos y las civilizaciones
anteriores. Las raices y la identidad son los recursos a
partir de los que fund lo que h.

nuestro dia a dia... es lo que hemos aprendido, el capital
que hay en nuestro entorno inmediato: son recursosy
herramientas que se han ido transformando con el paso
de los afios. Es parte de nuestro interior y nuestro
contexto. Es lo que somos ahora, nuestro soporte.
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P

=)

(Crees que la pérdida de areas naturales y espacios
verdes repercuten en nuestra calidad de vida?

Si, porque al irlos perdiendo nos vamos separando de
nuestra propia naturaleza, esto podria equipararse a
dejar de estar en contacto con nosotros mismos. Si se
pierden las dreas naturales y los espacios verdes, el
ecosistema no puede cerrar su ciclo. Al quitar estas
dreas dificultamos los ciclos de los ecosistemas, y poco a
poco se van perdiendo recursos que no van a
recuperarse. En la medida que vamos perdiendo
recursos, sabiéndolo o no, vamos perdiendo calidad en
nuestra forma de vida. Hay quienes piensan que porque
viven en un sitio aislado del medio natural, rodeados de

logia, no itan el con la naturaleza;
basta ver el incremento que va surgiendo a cada minuto
en enfermedades de la vida moderna, como el cdncer y
el VIH.

P!

©

(Crees que es necesario consumir mas para impulsar
el desarrollo econémico?

no

No, el consumo genera mds uso de los recursos, y
estamos basados en un sistema de recursos finitos. Si
nosotros el lisminuimos los
recursos, y muchos nos los vamos acabando. El sistema
habla de este consumismo, pero el desarrollo econémico
tendria que llevar a satisfacer las necesidades bdsicas
de todos, no las necesidades reales o ficticias generadas
por el sistema en una parte de la poblacion. El impulso
para consumir exageradamente es una de las fantasias
mds nocivas de nuestro tiempo.

P10

(Crees que tienes acceso a alimentos de calidad?

no

estdn contaminados por substancias téxicas como
insecticidas, fertilizantes, substancias conservadoras,
hormonas, antibiéticos. Los alimentos que encontramos
(generalmente en los supermercados han pasado por
diversos procesos industriales, por largos periodos de
congelacién o almacenamiento en condiciones no
naturales. Es dificil conseguir alimentos que no tengan
algiin tipo de contaminacion, incluyendo las
alteraciones genéticas que se estdn haciendo en muchos
vegetales y animales. Hay ocasiones en las que los
alimentos tienen que viajar largas distancias para
llegar a nuestra mesa, o que tienen que ser guardados
con alguin sistema de almacenamiento y productos
quimicos para evitar la descomposicién. A veces pueden
conseguirse lo que llaman cultivos orgdnicos, libres de
pesticidas, pero éstos no siempre estdn al alcance

jmico del i

P1

[

(Crees que es importante tener una vision integral al
hacer un proyecto?

si

Si, porque se necesita tener una visién del contexto
(general antes de tomar decisiones que puedan afectar
espacios, seres vivos y personas. Quien estd diseiiando
un proyecto necesita tener una vision completa, una
relacion exterior e interior con el contexto en el que va
a trabajar. Debe tener una visién general del problema
que va a atender, y saber con qué elementos estd
relacionado en todo el entorno. Siempre que se realiza
un proyecto es necesario ver de qué manera va a
afectar la generalidad del contexto en que se estd
dando, para evitar hacer danos colaterales en el
momento que se estd tratando de modificar algo para
bien. Por otra parte, que un proyecto sea integral
implica versatilidad, participacién, poder abrirse a
varias perspectivas para llegar a mejores resultados.

P12

(Crees que la modelizacién con agentes forma parte
de un cambio de paradigma?

P13

Si. La modelizacién con agentes requiere de un cambio
de paradigma, dejando atrds la exactitud de los
procesos analiticos, matemadticos, para sumergirse en el
mundo de las probabilidades y gestionar la
aleatoriedad que es caracteristica de los procesos reales

que queremos modelar.

iCrees que la cultura es un fenémeno emergente?

si

La cultura es un fenémeno emergente porque cada
individuo tiene su propio sistema de creencias y valores.
|Asi, un individuo con su sistema de creencias y valores,
al relacionarse con otros individuos con sus propios
sistemas de creencias y valores, forman un grupo social.
Estas muiltiples relaciones relativamente simples al irse|
mezclando dardn como resultado un sistema complejo,
la cultura. Se habla de que es emergente porque emerge
a través de la combinacién de los sistemas.

P14

(Crees que si aumenta el PIB aumenta el bienestar?

no

No necesariamente. El hecho de que aumente el PIB, no
quiere decir en ningiin momento que los recursos

vayan a ser inistrados de manera que
den un bienestar a la totalidad de la poblacién. De
hecho, atin en los paises mds desarrollados, e incluso en
los paises socialistas que proclaman una igualdad, hay
(grandes diferencias en la distribucion de la riqueza. Por
otro lado, el aumento en la cantidad de dinero que
tienen las personas, no necesariamente acarrea la
\felicidad. La felicidad proviene de miiltiples factores, tal
vez comienza con la satisfaccién de las necesidades
bdsicas, pero también viene con un equilibrio en la
situacion emocional, familiar, social, econémica, y mds
aiin, en la realizacion de la persona como ser humano.

En su plenitud.

13

NO | NO SE, NO CONTESTO

nm NO SE, NO CONTESTO

| SI_| NO | NOSE, NO CONTESTO

nm NO SE, NO CONTESTO

NO SE, NO CONTESTO
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(Crees que los modelos matematicos pueden describir

P15 el comportami de un sistema? no SI NO | NO SE, NO CONTESTO
estructuras que nos permiten describir y simular
I partes del funci iento de los si: pero

la realidad es mucho mds abundante y cambiante que lo
descrito por el modelo matemdtico. Los modelos
matemdticos no estdn sujetos a los cambios
ambientales, no se enferman, no tienen emociones, ven
solamente unas cuantas facetas de la realidad, porque
la realidad bioldgica, la realidad social, la realidad
econdmica, ;y qué decir de la realidad existencial y
espiritual? son facetas de la realidad mucho mds
complejas que la realidad fisica y matemdtica, que se
ven afectadas por una gran diversidad de factores.

Cier los model iticos son de gran
ayuda para der parcial) estas realidad
pero se necesita de la intuicién, y también de la
interpretacién basada en otros pardmetros, que no
siempre son numéricos ni analiticos.

:Crees que el crecimiento personal es el medio para
P16 |alcanzar el desarrollo humano? si

il 14%

SI NO [NO SE, NO CONTESTO

Si, en la medida que el individuo busque el crecimiento
integral de su persona, desde el punto de vista de su
desarrollo fisico, emocional, espiritual, su realizacion
profesional, su vida familiar, pero también su relacién
con el medio ambiente y con el sistema social en que le
toca vivir. De la misma manera, cada persona debe
buscar bién su crecimi pr ional y ec

que a pesar de ser caracteristicas del crecimiento
personal del individuo, le permiten relacionarse de
diversas maneras con la sociedad.

59% |[23% 18%

(Crees que se puede hacer un listado de necesidades
P17 |bésicas que tenga validez universal? si

SI NO | NO SE, NO CONTESTO

Si, siempre y cuando se tomen en cuenta las diferentes
\facetas del desarrollo de una persona. No solamente las
necesidades bdsicas de salud, vestido, alimentacion, sino
que hay que proveer al individuo de muchos recursos
como capacidades adquiridas a través de las diversas
'ormas de educacion, y el cumplimiento puntual de sus
derechos humanos, todo esto adaptado a las
caracteristicas individuales y culturales en cada caso.
P18 [;Crees en el derecho de autodeterminacion? si
Si, cada quien deberia poder elegir la manera en que
quiere ser gobernado, la forma en que quiere que se
organice su sociedad, y la manera en que va a llevar a
cabo su cultura... Decidir sus formas de gobierno,
perseguir su desarrollo econdmico, socialy cultural, y
estructurarse libremente, sin injerencias externasy de
acuerdo con el principio de igualdad. Los individuos y
las naciones deben ser respetados en su derecho a
decidir, y también en la conservacion de los valores que
les dan forma y sentido.
(Crees que el concepto de permeabilidad es
| P19 |importante para el cierre del ciclo del agua? si SI NO | NO SE, NO CONTESTO
Si, porque la permeabilidad del suelo permite que el
agua se filtre hacia el subsuelo y a partir de su
circulacién bajo la tierra suceden muchas cosas, como
la recarga de los mantos acuiferos, la humidificacién
del suelo para el crecimiento de la vida vegetal, la
transpiracién a través de las plantas, que forma las
nubes en los bosques lluviosos, y en espacios cercanos a
las masas acudticas marinas o continentales, la
existencia de las plataformas de inundacion, que
ofrecen tierras fértiles y hiimedas propias para el
cultivo. En el momento que se pierde la permeabilidad
del suelo, por factores generalmente de origen humano,
como la pavimentacion, los cimientos de la tierra se ven
afectados y cambia definitivamente la circulacion del
agua subterrdnea. 19
;Crees que la pobreza no es la falta de recursos sino la

P20 |privatizacion de las capacidades? si
T PaTSeS COM UNa grar

riqueza en recursos naturales y humanos, y que tienen
lgran parte de su poblacién sumergida en la pobreza
extrema, mientras estdn generando grandes familias de
millonarios. Muchos de los paises en vias de desarrollo
tienen grandes riquezas naturales, econdmicas y
sociales, y requieren de la existencia de la pobreza para
mantener una cuota constante de fuerza de trabajo
barata, que permita una acumulacién cada vez mayor a
quienes se estdn apropiando de los recursos. De hecho,
en los paises en vias de desarrollo son pocas las
personas que tienen acceso a la educacién y al

(Crees que es un buen momento para viajar, antes de
| P21 |que suba el costo del petréleo? no

17 59% |41%
SI NO | NO SE, NO CONTESTO

18 (18

34%

SI NO | NO SE, NO CONTESTO

AL 8 20 | 20 | 20 | 20 23%

SI NO | NO SE, NO CONTESTO

No creo que sea una razén para viajar. En primer lugar,
el costo del petrdleo siempre estd subiendo, y si se trata
de actuar de manera sostenible, se tiene que considerar
que los viajes en vehiculos que consumen hidrocarburos
implican un gran gasto de petréleo. Pero ademds hay
que tener en cuenta la cantidad de emisiones que se
estdn generando, y que tienen que afectar el ecosistema
la vida en el planeta mds temprano que tarde.

Sabemos que hay una crisis energética, y que el

en la de da de los viajes simple vaa
incrementar los problemas derivados de esa crisis, por
un aumento irracional de la demanda. Se sabe que hay
umbrales en el planeta que ya se sobrepasaron: se estdn
fundiendo los casquetes polares, la tierra se estd
calentando, se estd perdiendo por minutos la
biodiversidad, y estd afectado el cierre del ciclo del
nitrégeno. 36% [30% 34%
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P22

(Crees que el concepto de Sostenibilidad es un
discurso de paises ricos?

si

Si, porque para los paises desarrollados es mds facil
seguir este discurso porque no tienen problemas graves
de pobreza, desigualdad, corrupcién, aunque tendria
que considerarse que no todos los paises desarrollados
tienen el mismo cuidado de la proteccién del medio
ambiente ni de generar condiciones de equidad para la
vida de su poblacién. Sostenibilidad es un concepto que
se utilizo por primera vez en el informe Brundtland, y
habla de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer las necesidades de las futuras
lgeneraciones. Implica un cambio muy importante en
cuanto a la idea de sostenibilidad, principalmente
ecoldgica, y a un marco que da también énfasis el
contexto econdmico y social del desarrollo.

NO | NO SE, NO CONTESTO

P23

(Crees que la privatizacion de los servicios genera
segregacion social?

si

Si, porque en la medida que los servicios sirven para
\generar recursos econdmicos para unas pocas personas,
puede haber muchos que se queden sin utilizarlos. Por
ejemplo, en la medida que se privaticen mds carreteras,
hay cada dia mds gente que se queda sin acceso a ellas
[por no contar con los recursos para cubrir las cuotas.
Cuando se hacen fraccionamientos (casas) con bardas,
la gente convive menos, se separa, y ademds no puede
pasar.

P24 |forma de urbanizacién?

(Crees que cada forma de transporte genera una

si

Si, porque la urbanizacion genera ciudades, sitios en los
que la gente convive. Cuando se le da prioridad al uso
del automovil la gente convive de manera muy diferente
a la forma en que se relaciona en sitios en donde la
urbanizacion es mds amigable, y la gente puede
caminar o utilizar un transporte de bajo impacto y que
favorezca la interaccidn.

P25

(Crees que una persona consciente vivirfa en la ciudad
de méxico?

no

No. La ciudad de México ha sobrepasado su capacidad
de carga ecolégica, econdmica y social hace mucho
tiempo. Las personas que viven en la ciudad de México
idas a dosis muy de estrés,

biental, esp de
la atmdsfera, y ven su vida afectada de mil maneras por
los embotellamientos de trdnsito en las calles, por el
ruido de mdquinas y aviones, por la necesidad de
transportarse en vehiculos atestados de gente,
dedicando a sus viajes varias horas cada dia. Pero
ademds el costo de todo lo que se tiene que comprar es
mds elevado. Creo que las personas que viven en la
ciudad de México tienen que adaptarse a vivir con una
lgran carga de infelicidad, y la mayor parte de la gente
no es consciente de estos hechos.

se encuentran

violencia, conti

P26

(Crees que si una ciudad es mas compleja es mas
|competitiva?

no

No. Una ciudad que es mds compleja tiende a tener un
alto consumo energético, y esto la vuelve ineficiente.
Puede ser que entre en comp ia con otras ciudad
similares, sin embargo no va a llenar las expectativas de
sus habitantes. De la misma forma que sucede con una
persona, mientras mds complejidad interior tenemos, es
posible que nos estemos apegando mds en cuestiones de
ego

dejando a un lado nuestro ser.

P2

3

;Crees que es indispensable que los proyectos de
cooperacién incluyan procesos participativos?

si

Si, los proyectos de cooperacion deben incluir procesos
participativos para contar con las opiniones, las ideas,
el trabajo y todas las aportaciones de cada elemento de
la comunidad. En la medida que haya mds
participaciones, los procesos van a enriquecerse, y van a
incorporar mds personas que se aseguren de que los
proyectos se lleven a cabo en las mejores condiciones,
vistos desde una perspectiva mucho mds amplia:
mientras mds personas participen en el andlisis de una
situacién habrd soluciones mds global

P28

(Te apropias la frase de Descartes "pienso, luego
existo"?

no

No puede equipararse pensar con ser, ya que la
consciencia que dice "existo” no es la consciencia que
piensa. Cuando eres consciente de que estds pensando,
esa consciencia no forma parte del pensar. Es una
dimensién diferente de consciencia. Y es esa consciencia
la que dice existo. Si en ti no hubiera nada mds que
pensamiento, ni siquiera sabrias que estds pensando.
viene de la creencia de pensar que "yo" estoy en el
centro del mundo.

NO | NO SE, NO CONTESTO

“m NO SE, NO CONTESTO

NO SE, NO CONTESTO

32%

NO SE, NO CONTESTO

NO | NO SE, NO CONTESTO

NO | NO SE, NO CONTESTO

P29

(Crees que el valor de tu tiempo esta determinado por
el valor del petréleo?

si

Si, porque el valor econémico de mi tiempo tiene que
ver con los patrones que se utilizan en cada espacio
[para medir otros valores. El tiempo es nuestro recurso
interior mds importante, y la manera en que lo
utilizamos, cuando se trata de una actividad econémica,
tiene que ver con el uso y el gasto de energia. odo lo que
hacemos por el sistema en que vivimos implica un costo
energético (petrdleo), y cuando trabajamos utilizamos
nuestros recursos interiores (tiempo). Por eso, en la
medida que el valor del petréleo se ve incrementado, el
valor de mi tiempo, visto como un recurso que tiene una

|laplicacién energética, también se eleva.
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