UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
Plan de Investigacion BARCELONATECH Edwin Yalit Mendoza Parada

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CATALUNA

CATEDRA UNESCO DE SOSTENIBILIDAD

Doctorado en Sostenibilidad, Tecnologia y Humanismo

Plan de Investigacion

IMPLEMENTCION DE UNA PLATAFORMA PARA LA
SOSTENIBILIDAD Y ESCALONAMIENTO DE LOS PROYECTOS
SOCIALES, AMBIENTALES Y PRODUCTIVOS DE LAS
ORGANIZACIONES QUE HACEN PARTE DE LAS REDES
SOCIALES APOYADAS POR CITMA

PRESENTADO POR:
Edwin Yalit Mendoza Parada

Direccion de Tesis:
Dr. Jordi Morato Farreras

Barcelona, Espafia
Junio de 2015



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
L p
Plan de Investigacion BARCELONATECH Edwin Yalit Mendoza Parada

INDICE
Contenido
Lo RESUMEN ..o eee e eeee e sees e s e s e ee e es e eee s eeeeeeeee s ees s eeseens 3
2. IMOTIVACION ..ot s e e ee e 4
3. OBJETIVOS (GENERALES, ESPECIFICOS).......ooeoiiveeeeeeeeseeeeeeesesseeeeeeseeseesseesessseeeesesseseessee s 6
3.1. OBJIETIVO GENERAL ....oovvoeoeeeeeeeeeeee e e eeee e eseeeeeesee e s eee s eeeeseeee e s eeeneees 6
3.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS. ......voooioeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeseeeeseeeseseeeeseseseeesseseeeseeeeeseeeeeeeees 6
B, METODOLOGHA ..ot s s e e eee e 6
5. PLAN DE TRABAJO CON UNA ESTIMACION DE CALENDARIO..........oovveiieeeereeeoeeeeseeeeeseeeeeesrsen 13
8. REFERENCIAS ......oovveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesee e e e ese e es e eee s eeee s e e eee s ee e eeeseseeeseen 14
7. PUBLICACIONES REALIZADAS EN EL CAMPO DE ESTUDIO ........coivveeeeeeceeeeeeeeseeeee s 14
8.  CONTRIBUCIONES ESPERADAS ........iveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeee e e eee s eseseeeeseeeeese s ees e 15
9. ESTANCIAS DE INVESTIGACION.......cveeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeee e e eeeeseeeeseeeeeeeee e 15



UNIVERSITAT POLITECHNICA
DE CATALUMNYA

Plan de Investigacion HARCELONATECH Edwin Yalit Mendoza Parada

1. RESUMEN

Este proyecto de investigacion tiene como objetivo definir un modelo operativo
adecuado que permita implementar una plataforma de gestion para la sostenibilidad y
escalonamiento de los proyectos ambientales, productivos y sociales que se adelantan
actualmente por diferentes tipos de organizaciones agrupadas en redes sociales, que
son apoyadas por la Corporaciéon Interinstitucional del Trépico Andino para el Medio
Ambiente - CITMA.

CITMA tiene como visidon contribuir en la construccién de una filosofia de gestion
ciudadana, encaminada a impulsar el Desarrollo Humano, en estrecha relacién con el
Medio Ambiente Global y Local, en la bdsqueda de la Sostenibilidad. Desde hace 20
afios promueve procesos de desarrollo y mejora de las condiciones socioeconémicas y
ambientales de las comunidades, fortaleciendo sus organizaciones e instancias de
participacion para el desarrollo de proyectos productivos, ambientales y sociales, en

conjunto con instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales.

CITMA ha apalancado proyectos de cooperacién internacional y programas de
inversién publica en gran parte de Colombia, en diferentes frentes de trabajo,
generado como resultado organizaciones comunitarias, organizaciones no
gubernamentales, medianas y pequefias empresas, que se encuentran ante la
necesidad de trabajar en redes sociales, ambientales, comerciales y productivas, para

el logro de sus objetivos y de su sostenibilidad.

Por esto, para las organizaciones apoyadas por el CITMA, surge la necesidad de
integrar una plataforma de gestién de proyectos, orientada a mejorar la efectividad en
la gestiébn de proyectos y al logro de la sostenibilidad de los procesos sociales,

ambientales y econdmicos que se adelantan.
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2. MOTIVACION

Las actuales condiciones socioecondmicas exigen a las organizaciones sociales,
comunitarias, empresariales, y a las instituciones publicas el uso y desarrollo de
herramientas que les permitan lograr sus objetivos y mejorar su competitividad en un

ambiente cada vez mas globalizado.

La Corporacién Interinstitucional del Trépico Andino para el Medio Ambiente — CITMA,
es una entidad sin animo de lucro, que se funda en 1995 por parte de cinco entidades
que trabajan en el area de desarrollo social y comunitario, y deciden trabajar en red
con la visién de contribuir en la construccidon de una filosofia de gestién ciudadana,
encaminada a impulsar el desarrollo humano, en estrecha relaciéon con el medio

ambiente global y local, en la busqueda de la Sostenibilidad.

En los dltimos 20 afios, CITMA ha apalancado programas y proyectos de cooperacion
internacional, y programas de inversién publica local en gran parte de Colombia, en
los sectores social, ambiental, agropecuario, forestal e industrial, generado como
resultado la conformaciéon de organizaciones comunitarias, organizaciones no

gubernamentales, medianas y pequefias empresas.

Actualmente promueve la conformacion de redes entre estas organizaciones para el
logro de sus objetivos y de su sostenibilidad, y las fortalece para el desarrollo de sus
proyectos productivos, ambientales y sociales, facilitando su interlocuciéon con

instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales.

Los proyectos apoyados por el CITMA provienen de las propuestas realizadas por los
diferentes actores y organizaciones que hacen parte de las Redes Sociales, con base
en sus procesos productivos, sociales y ambientales. Estas propuestas son asesoradas
para convertirlas en proyectos concretos que son promovidos para dentro de las
mismas redes, y con otras instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales, logrando obtener recursos técnicos, econdmicos, logisticos vy

financieros de los mismos.
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Este proceso demanda mucho tiempo y recursos humanos especializados, incluyendo
diagnoésticos, conceptos técnicos, consultorias, disefios, entre otros. Ademas de
recursos financieros para desplazamientos, reuniones, visitas técnicas, papeleria, etc.
Adicional a lo anterior los costos inherentes al seguimiento de los programas y
proyectos.

El trabajo en redes ha generado un aumento en el intercambio de la informacion, la
necesidad de realizar seguimiento constante del avance de los proyectos y propuestas
en curso, ademas, el requerimiento por parte de los diferentes actores de las redes de
poder controlar sus propios proyectos e incorporar otros actores, redes y comunidades
en los mismos.

Ni la Corporacién ni las organizaciones que conforman las Redes Sociales cuentan con
herramientas apropiadas para monitorear, dirigir, controlar y supervisar los proyectos
que se promueven. Las organizaciones, que en general son jovenes, carecen de
mecanismos para efectiva administracion de los proyectos que requieren gestionar, y
el apoyo de CITMA esta limitado basicamente por factores financieros.

Por esto, para las organizaciones apoyadas por el CITMA, surge la necesidad de
integrar una plataforma de gestion de proyectos, orientada a mejorar la efectividad en
la gestion de proyectos y al logro de la sostenibilidad de los procesos sociales,

ambientales y econdmicos que se adelantan.

Para realizar un apoyo a la gestion de proyectos mas eficiente, se propone la
conformacion de una Plataforma de Gestion de Proyectos para que las organizaciones
que hacen parte de las Redes Sociales apoyadas por CITMA puedan lograr la
sostenibilidad y escalonamiento de sus proyectos, optimizando los recursos y
maximizando los resultados de la gestion, y que a la vez permita la generacion de
conocimiento para la sostenibilidad y el escalonamiento de los procesos sociales,

ambientales y productivos que se desarrollan.

La investigacion a realizar identificara las tecnologias apropiadas para el manejo de la
informacioén y el conocimiento, metodologias, software y productos existentes, que
sirvan a las organizaciones de las Redes Sociales apoyadas por CITMA para recabar,
retener, manipular y distribuir informacién relacionada con los procesos de gestion de

proyectos.
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3. OBJETIVOS (GENERALES, ESPECIFICOS)

3.1. OBJETIVO GENERAL

Implementar una plataforma de gestibn de proyectos para las Redes Sociales

apoyadas por el CITMA.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un analisis estratégico de la Corporacion CITMA identificando los
puntos a mejorar para hacer mas eficientes los procesos de gestion de

proyectos.

2. Realizar un andlisis estructural de las Redes Sociales apoyadas por el CITMA y

de las organizaciones que las conforman.

3. Diseflar la plataforma de gestion de proyectos para las Redes Sociales

apoyadas por el CITMA.

4. Implementar la plataforma de gestién de proyectos y realizar una prueba piloto

de la misma.

4. METODOLOGIA

4.1. Realizar un analisis estratégico de la Corporaciéon CITMA identificando los
puntos a mejorar para hacer mas eficientes los procesos de gestion de

proyectos.

El éxito de las organizaciones como sistemas sociales constituidos sobre la base de un
mutuo interés y satisfaccion de necesidades radica en la tarea basica de disefar,
establecer y mantener un entorno en el cual las personas puedan lograr metas

comunes con la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales y con las mayores



UNIVERSITAT POLITECHNICA
DE CATALUMNYA

Plan de Investigacion HARCELONATECH Edwin Yalit Mendoza Parada

satisfacciones personales y grupales. Dicha tarea no puede efectuarse en forma
correcta a menos gue se comprendan y reconozcan sus amenazas, oportunidades,

debilidades y fortalezas, y se actue para modificarlas o aprovecharlas, segun el caso.

El presente trabajo partirdA de realizar un analisis del Plan Estratégico de la
Corporacion Interinstitucional del Tropico Andino para el Medio Ambiente - CITMA con
el fin de determinar en qué puntos debe ser fortalecido para operar la plataforma de
gestion de proyectos para las organizaciones pertenecientes a las redes sociales que la
Corporacion apoya, o existe la necesidad de reestructurarlo para que seas mas

coherente con la Misién de la entidad.

Las actividades a desarrollar son las siguientes:

a. Descripcion de las generalidades de la organizacion.

b. Anadlisis de los grupos de interés involucrados.

Se identificaran y caracterizaran los grupos de interés, sus necesidades, expectativas,
grados y relaciones de poder, y propuestas de valor, con el fin de determinar
estrategias que se adapten a los procesos y proyectos en general, y se orienten a
satisfacer de forma equilibrada sus necesidades generando de esta forma un valor

agregado para estos como resultado de la investigacion.

Los grupos de interés identificados son los siguientes:

e Socios fundadores y directivos.

e Administrativos.

e Empleados y contratistas.

e Comunidades beneficiarias de los proyectos (Organizaciones pertenecientes a
las Redes Sociales apoyadas por el CITMA.

e Organizaciones e instituciones asociadas.

e Organizaciones e instituciones de apoyo.

e Entidades financiadoras privadas nacionales.

¢ Entidades financiadoras publicas nacionales.
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C.

Cooperantes internacionales.

Analisis sobre la misién y visién de la Corporacion.

Se realizara un analisis de la mision y la vision de CITMA y se realizaran propuestas

para ajustarlas de acuerdo a los resultados de la investigacion. Para esto se

emplearan las siguientes preguntas de apoyo:

¢Quiénes son?

¢En qué negocio estan?

¢Para qué existe la Corporaciéon?

¢Qué la hace unica?

¢Quiénes son los clientes?

¢Cual es el marco de principios y valores?

¢Si todo tuviera éxito, como seria la Corporacién dentro de n afios?
¢Qué logros de la Corporacion le gustaria recordar dentro de n+1 afos?
¢Qué innovaciones podrian hacerse a los productos o servicios que ofrece la
Corporacion?

¢Qué necesidades y expectativas podrian satisfacerse?

¢Qué talentos necesitaria la Corporacion?

d. Analisis estructural

Se realizard una matriz DOFA para identificar y describir las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas que enfrenta la corporacion CITMA para implementar la

Plataforma de Gestion de Proyectos de las Redes Sociales.

Se realizard una matriz que evalle las debilidades que la organizacion presenta y cual
es la influencia de cada una con respecto a las demas, para posteriormente plasmar
los resultados en un plano cartesiano e indicar cuales son los principales problemas
que se deben atacar y hacia donde se deben encaminar las acciones estratégicas.

En la matriz se tomaran los valores de 0 a 3 donde:

0 = No influye nada
1= Poca influencia
2= Influye medianamente
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e 3= Alta influencia

e. Definicion de estrategias.

Las estrategias que la corporacion CITMA tiene contempladas actualmente son:

1. Participacion activa de las comunidades objeto, en los procesos de formulacion
y ejecucion de proyectos.

2. Aprovechar el reconocimiento y la credibilidad para la gestién de recursos con
fines que generen rentabilidad econdmica pero que a su vez garanticen un
mejoramiento en el desarrollo de la comunidad implicada.

3. Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales
4. Disefio de alianzas para la coordinacién interinstitucional y la inversion.
5. Reinversion de recursos.

Se analizard la consistencia de las estrategias que plantea la corporaciéon y se
elaborara una matriz que defina si las estrategias son claras, viables, rentables,
acordes con la mision, encaminadas a lograr la vision, sostenibles, y si generan

impactos sobre los grupos de interés (Organizaciones de las Redes Sociales apoyadas

por la Corporacion).

Con base en los resultados del ejercicio, se definiran los ajustes necesarios a las
estrategias o nuevas estrategias para consolidar la Plataforma de Gestién de Proyectos

de las Redes Sociales apoyadas por CITMA.

4.2. Realizar un analisis estructural de las Redes Sociales apoyadas por el CITMA

y de las organizaciones que las conforman.

El analisis estructural de las Redes Sociales apoyadas por CITMA se realizara con el fin
de diagnosticar la situacion actual de las Redes Sociales apoyadas por el CITMA y las
organizaciones que las conforman, para mejorar los procedimientos de gestion de
proyectos, con miras a lograr su sostenibilidad y escalonamiento. Como herramientas
de apoyo se emplearan los programas UCINET6 y PAJEK.

Las actividades a realizar son las siguientes pasos:

a) Busqueda de informacion.



UNIVERSITAT POLITECHNICA
DE CATALUMNYA
BARCELONATECH

Plan de Investigacion Edwin Yalit Mendoza Parada

b) Identificaciéon de actores, roles y vinculos, en las Redes Sociales apoyadas por
CITMA, empleando la herramienta UCINET6.

c) Disefo de bases de datos cualitativas y construcciéon de matrices cuadradas de
vinculaciéon entre los actores las Redes Sociales apoyadas por CITMA.

d) Calculo de densidad de la red.

e) Calculo de las medidas de centralidad de las Redes Sociales (grado, cercania y
mediacion), empleando el programa UCINET®6.

f) Calculo del grado de intermediacion en las Redes Sociales empleando el
programa UCINET6.

g) Generacion del modelo de la estructura de las Redes Sociales apoyadas por
CITMA, empleando el programa PAJEK.

h) Realizar un andlisis del proceso de conformacién de las Redes Sociales apoyadas
por CITMA, de su actual funcionamiento y de la relevancia que tienen para el
desarrollo de las organizaciones pertenecientes a las redes, asi como de las
comunidades y diferentes actores que hacen parte de estas organizaciones o
que se ven representadas en ellas.

i) Establecer la viabilidad de que las Redes Sociales apoyadas por CITMA logren la
sostenibilidad y el escalonamiento de los proyectos ambientales, productivos y
sociales que vienen desarrollando.

j) Identificar los puntos que es necesario fortalecer para el adecuado
funcionamiento de las Redes Sociales para la sostenibilidad y el escalonamiento
de los proyectos.

k) Proponer las reformas necesarias al funcionamiento de las Redes Sociales para

lograr la sostenibilidad y el escalonamiento de los proyectos.
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4.3. Disenar la plataforma de gestion de proyectos para las Redes Sociales

apoyadas por el CITMA.

a. Caracterizacion de los actuales procesos y procedimientos de gestion de

proyectos.

Para el disefio de una plataforma de gestion de proyectos adecuada, se partira de
caracterizar el procedimiento que CITMA actualmente realiza para apoyar la gestion
de los proyectos implementados por las organizaciones que hacen parte de sus redes
sociales y de los proyectos particulares de la Corporacion. Esta caracterizacion se

realizard empleando la metodologia de Investigacion Accion Participativa — 1AP.

Se seleccionara al azar uno de los proyectos que inicia el ciclo de apoyo dentro de la
Corporacion, y se realizard acompafiamiento permanente a todas las fases de su gestion,
desde la identificacion de una idea o iniciativa, la definiciéon de fuentes de financiacién, la

formulacion y gestion del mismo.

A través de este acompafiamiento se caracterizara el actual ciclo de proyectos en CITMA,

definiendo sus procesos y procedimientos.

b. Ajuste o definicion de los procesos y procedimientos de gestion de proyectos
adecuados para la Plataforma de Gestidn de Proyectos de las Redes Sociales

apoyadas por CITMA.

Con base en la caracterizacion de los procesos y procedimientos de gestion de
proyectos de CITMA y las Organizaciones de las Redes Sociales que apoya, se
ajustaran o definirhn metodologias més adecuadas para optimizar el funcionamiento

de la Plataforma de Gestion.

Se identificaran y caracterizaran las metodologias, herramientas y programas de
gestion de proyectos méas empleadas para la implementacién de la plataforma de

gestion.
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Se evaluaran los distintos programas, herramientas y metodologias identificados
para definir cuales son las mas adecuadas para implementar la plataforma de

gestion.

Se seleccionaran las metodologias, herramientas y programas que se emplearan para
implementar la Plataforma de Gestion de Proyectos de las Redes Sociales Apoyadas

por CITMA.

De acuerdo a los resultados de la investigaciéon, se disefiara la plataforma de gestién

de proyectos y se entregara el resultado del disefio a CITMA.

4.4. Implementar la plataforma de gestién de proyectos y realizar una prueba

piloto de la misma

a. Implementacion de la plataforma.

Se implementara la plataforma de gestion de proyectos de acuerdo a los lineamientos
y recomendaciones realizadas por esta investigacion, previa socializacion vy
concertacion de los mismos con CITMA y con las organizaciones que hacen parte de

sus Redes Sociales.

b. Prueba piloto.

Se realizard acompafiamiento a una prueba piloto de la plataforma de gestién

mediante el apoyo en la gestidon de un proyecto.

c. Analisis de funcionamiento.

Se realizara un analisis comparativo entre los procesos y procedimientos de gestion de
proyectos caracterizados inicialmente y del procedimiento que se realiza con la
plataforma de gestion, para establecer su funcionalidad o posibles errores que deban

corregirse.

Se subsanaran los errores identificados.
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5. PLAN DE TRABAJO CON UNA ESTIMACION DE CALENDARIO
A continuacion se presenta el plan de trabajo y cronograma tentativo del proyecto de

investigacion.

PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA TENTATIVO

CRONOGRAMA ANO / MES

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD 2015 2016

7|1 8(9]10f11)12|1)|2|3|4]|5(6|7([8]9]|10]11]12

a. Descripcidn de las generalidades de la
organizacion.

Realizar un analisis estratégico de la Corporacién P . e
8! P b. Andlisis de los grupos de interés involucrados. X

CITMA identificando los puntos a mejorar para

)} . . c. Analisis sobre la mision y vision de la
hacer mas eficientes los procesos de gestion de

Corporacién.

proyectos. -
d. Analisis estructural. X

e. Definicion de estrategias. X

Realizar un andlisis estructural de las Redes Sociales|a) Bisqueda de informacion. X

apoyadas por el CITMA y de las organizaciones que(p) Identificacién de actores, roles y vinculos, en las
las conforman. Redes Sociales apoyadas por CITMA, empleando la X
herramienta UCINET6.

c) Disefio de bases de datos cualitativas y
construccién de matrices cuadradas de vinculacién
entre los actores las Redes Sociales apoyadas por
CITMA.

d) Clculo de densidad de la red. X

e) Célculo de las medidas de centralidad de las
Redes Sociales (grado, cercania y mediacion), X
empleando el programa UCINET6.

f) Calculo del grado de intermediacion en las Redes
Sociales empleando el programa UCINET6.

g) Generacién del modelo de la estructura de las
Redes Sociales apoyadas por CITMA, empleando el X
programa PAJEK.

h) Realizar un andlisis del proceso de conformacién
de las Redes Sociales apoyadas por CITMA, de su
actual funcionamiento y de la relevancia que tienen
para el desarrollo de las organizaciones
pertenecientes a las redes, asi como de las
comunidades y diferentes actores que hacen parte
de estas organizaciones o que se ven representadas
enellas.

i) Establecer la viabilidad de que las Redes Sociales
apoyadas por CITMA logren la sostenibilidad y el X
escalonamiento de los proyectos ambientales,

productivos y sociales que vienen desarrollando.

j) Identificar los puntos que es necesario fortalecer
para el adecuado funcionamiento de las Redes

Sociales para la sostenibilidad y el escalonamiento X

de los proyectos.

k) Proponer las reformas necesarias al

funcionamiento de las Redes Sociales para lograr la x| x

sostenibilidad y el escalonamiento de los
proyectos.

a. Caracterizacion de los actuales procesos y
procedimientos de gestion de proyectos.

Disefiar la plataforma de gestién de proyectos para

las Redes Sociales apoyadas por el CITMA. b. Ajuste o definicion de los procesosy

procedimientos de gestién de proyectos adecuados X| X[ X[X]|X
para la Plataforma de Gestion de Proyectos de las
Redes Sociales apoyadas por CITMA.

” " X|X]|X[X
Implementar la plataforma de gestién de proyectos|a. Implementacion de la plataforma.
y realizar una prueba piloto de la misma b. Prueba piloto. X | X
c. Anélisis de funcionamiento. X

Elaboracién del documento final. Elaboracidn del documento final de investigacion. X[ X|X
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8. CONTRIBUCIONES ESPERADAS

Las principales contribuciones esperadas de la presente investigacion, se numeran a

continuacion.

Caracterizacion de los sistemas y plataformas de gestion de proyectos que mas se
emplean en la actualidad por parte de diferentes instituciones y organizaciones el

mundo.
Modelacion de las Redes Sociales de CITMA.
Ajuste de los procesos y procedimientos de gestion de proyectos de CITMA.

Disefio e implementacion de una plataforma de gestiéon para la sostenibilidad y
escalonamiento de los proyectos sociales, productivos y ambientales desarrollados por

CITMA y las Organizaciones que apoya a través de sus Redes Sociales.

Dinamizacidon de los proyectos sociales, productivos y ambientales desarrollados por

CITMA y las Organizaciones que apoya a través de sus Redes Sociales.

9. ESTANCIAS DE INVESTIGACION

1.1. Primera estancia de investigacion.

Se realizara la primera estancia de investigacion en Espafia, con una duracién de 10
dias, en esta estancia se caracterizaran algunos de los cooperantes internacionales de
los proyectos promovidos por CITMA. Las instituciones y personas que se contactaran,
y las ciudades que se visitaran son:

e Tech and Business Innovation - PBlInnovation. Dr. Marck Ramis Castelltort
(CEO). Valencia, Espafia.

e Biochar. Ira Glazer (Representante Legal). Barcelona, Espafia.

Fecha: del 22 de junio al 3 de julio de 2015.

1.2. Segunda estancia de investigacion.
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Se realizara la segunda estancia de investigaciéon en Colombia, con una duracién de 10
dias. En esta estancia se caracterizara el actual procedimiento de gestion de proyectos
empleado por CITMA en apoyo a las Organizaciones que hacen parte de sus Redes
Sociales.

Se realizara el estudio de caso del apoyo de CITMA a la gestién de un proyecto de la
Corporacion Verde Ser, en asocio con la Fundacion Universitaria Auténoma de
Colombia, para el manejo de residuos sdlidos.

Las instituciones y personas que se contactaran, y las ciudades que se visitaran son:

e Corporacién para el Manejo Ambiental Verde Ser. Ing. Juan Carlos Mora
(Director Técnico y Cientifico). Bogota, Colombia.

e Fundacion Universitaria Autbnoma de Colombia / FUAP. Dr. Quelvis Quintero
(Docente Facultad Ingenieria Ambiental, Director del Grupo de Investigacion e

Industria). Bogota, Colombia.

Fecha: del 5 de julio al 15 de julio de 2015.

1.3. Tercera Estancia de Investigacion.

Se realizarda la tercera estancia de investigacion en Colombia, con una duracién de 60
dias. En esta estancia se realizara la prueba piloto de la plataforma de gestion de
proyectos desarrollada para CITMA.

Se realizara el acompafiamiento al ciclo de gestion del proyecto de Conservacion de
Ecosistemas Estratégicos en la Reserva de la Biosfera del Macizo Colombiano, que
desarrolla la Fundacion No Existe el Planeta B, apoyada por CITMA, en el municipio de

San Agustin, Huila.

Fecha: del 1 de julio de 2016 al 31 de agosto de 2016.
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