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0. RESUMEN

Los proyectos de Vivienda de Interés Social (VI8)Latinoamérica son realizados en la
actualidad con los requerimientos y normas miniplasteadas por sus gobiernos. Las
respuestas evidencian una serie falencias de inslodeal, ambiental, economica e
institucional, que abarcan consigo unos impactdsiemales y sociales de gran relevancia.
La presente propuesta de doctorado esta encanarfadaular una propuesta metodoldgica
para el fomento de la sostenibilidad en proyectesVivienda de Interés Social en
Latinoamérica. Que permita facilitar la gestidm géneracion de nuevos proyectos mediante
un enfoque integral.

1. ESTADO DE LA CUESTION

Las tendencias que han estado marcado el compertade la humanidad han permitido
de un lado avanzar en el desarrollo industrialgnaégico, y con ello un progreso en
multiples areas de la sociedad. Sin embargo, esterado proceso se ha caracterizado por
un modelo econémico que a traido consigo unas coaseias e impactos muy nocivos para
el medio ambiente y para las poblaciones, espeerdbraguellas mas vulnerables.

En el afio 1972 el Club de Roma presento el infdlameado Los limites del crecimiento,
elaborado por el M.I.T. En el cual discutian quéasitendencias, de agquel momento, de
crecimiento en la poblacion mundial, industrialiba¢ contaminacion, produccion de
alimentos, y explotacion de recursos continta sidifitaciones, los limites del crecimiento
en el planeta se alcanzarian dentro de los proxiiess afios. (Meadows, Meadows, &
Randers, 1994). Paralelamente, el nimero de persnoendo en vivienda precaria habia
aumentado de manera progresiva hasta superardadeifmil millones de personas para el
comienzo del siglo veintiuno (Gilbert, 2014). Adicalmente, las ciudades enfrentan cada
vez mas el advenimiento de mas poblacion ruralisgureda de mayores oportunidades y
nuevos asentamientos. En el caso Latinoamericatel garibe se tiene una urbanizacion
del 75.5% de la poblacion para el afio 2000 y sgegta el 84.6% en el afio 2030 (UN-
Habitat, 2011a).

En el aflo 1987 la World Commission on Environmemnt Bevelopment realiza el informe
titulado Nuestro futuro comun, donde presentaetepto de Desarrollo Sostenible; definido
como “Desarrollo que satisface las necesidadepréskente sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer spsgpmecesidades” (WCED, 1987). Si bien
este concepto se presta a multiples discusionesbgtels, en las cuales gobiernos y/o
entidades hacen sus propias interpretaciones @cts(Arman, Zuo, Wilson, Zillante, &
Pullen, 2009), éste emplea dentro del discursergdiho de equidad, ya que como es tratado
en el informe, el desarrollo sostenible no pueddoggado si las necesidades de basicas de
millones de personas no son logradas en la achghliskindandoles de esta manera una
oportunidad para mejorar su calidad y sus estasdereida (WCED, 1987).
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El derecho universal a una vivienda digna y adeguaatendida por la Conferencia Habitat

| de Vancouver en el afio 1976 y luego en el afid 1@® el Comité de Derecho Humanos
de las Naciones Unidas representa una de las gractieaciones al dignificar toda aquella
personay a las comunidades de las cuales haeedeauin aspecto vital y necesario como lo
es la vivienda (Arcas-abella, Pagés-ramon, & CaBas, 2011). Lo anterior sumado al
concepto de desarrollo sostenible propone nuevos de replantear la manera en que se da
la produccion del habitat para la poblacion meaeosriecida.

1.1 Enfoques y aproximaciones de la sostenibilidad engyectos de vivienda social
en Latinoameérica

“La vivienda y los servicios adecuados constituyarderecho humano basico que impone
a los gobiernos la obligacion de asegurar su oldtenpor todos los habitantes...Los
gobiernos deben esforzarse por suprimir toda aasenpedimentos que obstaculicen el
logro de estos objetivos” parrafo 8 de la seccidle 3a declaracion sobre los asentamientos
humanos de Vancouver (ONU, 1976)

El derecho a una vivienda adecuada promulgado exfiel1991 por la oficina del alto
comisionado de las Naciones Unidas para los desdultmanos establecid una serie factores
relevantes para la definicion del concepto de aat®@6én y para que asi mismo, éstos sirvieran
de pautas para los Estados Partes en sus projamdtess (ONU, 1991).

Por consiguiente, desde ese mismo afio, UN-HABITAJio el desarrollo de los indicadores
de vivienda, que a partir del afio 1993 se conuvntidin programa mas amplio de indicadores
urbanos. Esto llevo a la creacion del observatartmano global (GUO) de indicadores
urbanos y a la elaboracion de sus bases de ddtesmas globales presentados en las
conferencias Habitat 1l y Estambul +5 en el afio12QG actual base de datos realiza el
monitoreo con los temas prioritarios de la ageatatht y con gran enfoque en los Objetivos
de Desarrollo del Milenio. Compuesta por dieciochpitulos de la agenda habitat y cuarenta
y dos indicadores (ONU-HABITAT, 2004).

La finalidad de la realizacion de estos indicadesefacilitar a la formulacion de politicas de
urbanas publicas.

En Latinoamérica se estima un déficit habitaciamdte 42 a 51 millones de hogares en la
actualidad (UN-Habitat, 2011b), razén por la doaldiferentes gobiernos de la region se
encuentran desarrollando planes de accion para puotigarla.

Por lo anterior, los gobiernos latinoamericanos ingpulsado la propiedad de la vivienda
como estrategia de disminucion del déficit habitaal por encima de otras estrategias como
lo es por ejemplo la vivienda de alquiler (Gilb&®14). De esta manera, politicas basadas
en la entrega de subsidios para la compra de daies la estrategia mas comun en estos
paises.

Sin embargo, debido a que gran parte de la pollamd@oseen el ahorro y las condiciones
crediticias necesarias para optar por los subsabBosvienda, varios gobiernos han lanzado
planes de otorgamiento de viviendas gratuitas s&esoala de altas proporciones.



Para el caso colombiano, el gobierno nacional lashzdan de 100.000 casas gratuitas por
afo y para el caso brasilefio de 3'200.000 de \dawle las cuales ya han sido entregadas
mas del 1°500.000 entre los afios comprendidosddl al 2013 (FNA, 2012)(PAC, 2013).
En esta modalidad los gobiernos realizan la ingarsie capital y crean estrategias para
facilitar la gestion legal y territorial. Seguidims proyectos entran en licitacion y son
otorgados para el desarrollo por parte del sectoagho.

La responsabilidad de desarrollar las pautas parglanes de proyectos de vivienda de
interés Social en Latinoamérica recae sobre departtns de planeacion y/o entidades
territoriales de la municipalidad, provincia o e&taRazon por lo cual los desarrollos, las
aplicacion de normativas y los asuntos de inclusiéria sostenibilidad dependan de la
madurez, experiencia y disposicion del ente loeah plantear sus propias iniciativas y
requerimientos dentro de estos proyectos vivienda.

1.1.1 Estrategias con enfoque sostenible en vivienda salcen Latinoamérica -
casos México, Colombia y Brasil-

Algunas estrategias con enfoque sostenible enndgisocial en Latinoamérica en el ambito
nacional o municipal son los casos de México, Colany Brasil

México
A partir de su politica de vivienda durante lam#idécada, el gobierno federal de México
posee una serie de estrategias encaminadas a &vrakdésarrollo habitacional sustentable.

A continuacién se presenta de manera resumidart@mggmas y acciones mas relevantes
implementadas dentro de la politica de viviendagdeierno federal de México:

Nombre del Afo de Descripcion Objetivos Logros
programa / creacion
accion
Hipotecas Verdes 2007 Esquema de crédiRvomover criterios de Para final del afig

hipoteca para 13 sustentabilidad en las2010 cerca de 240
incorporacion de viviendas sociales bajp mil viviendas
Ecotecnologia a lala incorporaciébn € utilizaron el
vivienda social. instalacion de equipog programa.

ecotecnoldgicos que
permitan ahorrar e
consumo de agua Yy
energia principalmente

Esta es tu casa 2007 Esquema detorgar subsidios a laPara final del afig
financiamiento y| poblacion de bajos 2010 se otorgarom
subsidio federal pararecursos para adquirif, 156 mil subsidios
la vivienda. mejorar o rehabilitar una para la adquisicion de

vivienda. vivienda nueval

sustentable.




Criterios e 2008 Sistema de criterios |eEstablecer los criterios Sistema de criterios g
indicadores  para indicadores para unppara el disefio y indicadores
los desarrollog futura evaluacion 1y construccion de los ponderados en cuatrio
habitacionales certificacion de| desarrollos lineas componentes.
sustentables en viviendas habitacionales.
México
NAMA- Acciones 2009 Mecanismos Promover modelos dg Desarrollo de treg
de Mitigacién emergentes de edificacion costo-| estandares de
Nacional mercado que permiten efectivos, eficiencia energética
Apropiadas alas economias en | energéticamente en el afio 2012. Estos
desarrollo alinear el | eficientes en el area deson: Eco Casa 1, Eco
desarrollo sustentable la vivienda, | Casa 2, y Eco Casa
con las prioridades | especialmente VIS. Max. Con el apoya
econdémicas del Glz del
nacionales. ministerio  federal
aleman.
Desarrollos 2010 Proyectos mixtos Contribuir  con  el| Evaluacion de
Urbanos Integrales entre el gobiernqg desarrollo de vivienda proyectos en
Sustentables federal, estatal Y infraestructura, diferentes estados del
(DUIS) municipal, servicios, pais, en su primera
inversionistas y| equipamientos,  entre etapa. Con
propietarios de tierra.| otros, desde la implementacién 4
planeacion urbana 500 mil viviendas v,
14,600 hectéreas de
construccion.

Fuente: (CONAVI, 2008)(CONAVI, 2010)(CONAVI, 2012)

Colombia

A continuacion se presenta de manera resumida @r@Ey Yy acciones relevantes
implementadas o en proceso por diferentes entegobedrno de Colombia:

Nombre del Afo de Descripcion Objetivos Logros
programa/ | implementacion
accion
PRIMED 1997-2003 Programa Integral fdéMejorar la calidad de -Mejoramiento de Id
Mejoramiento del vida en los barriog infraestructura en
Barrios Subnormale$ subnormales a través de20% con relacién a
en Medellin. mecanismos que resto de la ciudad.
garanticen la Mei ient d
continuidad de log -35e(§8ram|en_o_ d g
programas de ™ viviendas

mejoramiento urbano. aproximadamente.

-Participacion
ciudadana.
-legalizacién de
propiedad.




Urbanismo Social

2004-2007

Plan de desarr
urbano que incorporé

Los “Proyectos|
Urbanos Integrales
PUI", el “Plan
Municipal de Parque
Biblioteca
Equipamientos
Educativos”, el “Plan
de Paseos, Calle
Emblematicas
Parques Lineales d
Quebradas”, y
diversas
intervenciones
Vivienda Social.

de

]

D

S

e

Desarrollar conjunto dg¢
actuaciones e
planeamiento  urbang
infraestructura para |
educacion y planes d
inclusion social. Qus
permitiera reducir la
violencia y que
aumentar el progreso d
los sectores ma
necesitados de la ciuds

Y de Medellin

> Diferentes proyecto
como lo son :Parque

A
e

Biblioteca, Colegios
infraestructura de
sistema masivo d
transporte, macrg
proyectos,
erecuperacién
| centro,

de

drlan del Centro, €
Plan del Poblado,

los Proyectos de

“Nuevo Norte”, y

los Proyectos
Urbanos Integrales

-Inclusiéon social y
participacion
ciudadana

f

(2]

Cddigo de
construccién
sostenible en
Colombia

En tramite de
revision y
aprobacién

Reglamento  técnic
de construccion
sostenible en us
eficiente de agua
energiay se establece
otras disposiciones

D

-Establecer mecanisma
que permitan a
municipio, en ejercicio
de su autonomia

Brpromover el

ordenamiento de s
territorio, el uso
equitativo y racional de
suelo, la preservacion
defensa del patrimoni
ecoldgico y cultural

-Garantizar que |
utilizacién del suelo po
parte de sus propietarid
se ajuste a la funcié
social de la propiedad.

-Promover la armonios

concurrencia de
entidades nacionales
territoriales,
municipales y

autoridades ambientale

SEn trdmite de|
revision y aprobacio

i)

Py

Fuente:(Betancur, 2007) (Echeverri & Orsini, 20R&gublica de Colombia, 2014)



Brasil

A continuacion se presenta de manera resumida g@r@Ey Yy acciones relevantes
implementadas o en proceso por diferentes entegoedrno de Brasil:

Compras Publicas
Sustentaveis nq
Estado do Rio de
Janeiro

de obras ds
urbanizacién y de
construccion, y la
contratacion publica
identificando y
proponiendo un
conjunto de accione
estratégicas

instrumentos parg
ayudar en los
procedimientos

adoptados por €

gobierno estatal en sy
ofertas con el objetivg
de los productos Y
servicios contratado
estan alineados con Id
principios de
sostenibilidad.

Nombre del Afo de Descripcion Obijetivos
programa / creacion
accion
Subsidios a 2010 Subsidios del estadoe Actualizar el concepto de
Implementagdo de de Rio de Janeiro paragestion de la politica publica €
Elementos de la mejora de sus relacién con la construcciény |
Construcao € practicas de ejecucion contratacion publica sostenible;

e Promover
conocimientos y préacticas d
Edificios Sostenibles y Compra
Publicas Sustentables destina
a la construccion y el desarrol
Surbano, a

s instrumento;

* Fomentar el intercambio d
personal, cientificos y técnico
| en relacion con la construccion
Sla contratacién publica
sostenible, entre los secretari
de Estado de Medio Ambient
5 Obras Publicas y Vivienda y su
Sinstituciones relacionadas;

« Aumentar el conocimiento y |
preparacion profesional, Ig
multiplicadores, los actore
publicos y privados en las are
de Construccion y Compra
Publicas Sustentables.

la difusion de

partir de las
| actividades propuestas en este

BT o

@)

S

(2R

AS




1.1.2 Iniciativas realizadas por entidades internacionale en la implementacion de
estrategias sostenibles en proyecto de vivienda sd@n Latinoamérica

Algunas iniciativas realizadas por entidades irgeionales en la implementacion de
estrategias sostenibles en proyecto de viviendalsat Latinoamérica son:

UNEP - Programa del Medio Ambiente de las Naciondssidas —
SUSHI — Brasil

El programa SUSHI, Sustainable Social Housingdtite, fue iniciado por el programa del
medio ambiente de las Naciones Unidas (UNEP) aiie@R009 con la finalidad de promover
soluciones en la eficiencia energética y uso dadosrsos en los programas de vivienda
social en paises en desarrollo. Sin embargo, earelcurso del proyecto se incorporo otros
aspectos relacionados al concepto de sostenibilodawio los son acciones de equidad social
y viabilidad econdmica. (UNEP, 2012)

El proyecto se divide en tres componentes:

1. Mapeo y evaluacion local
Realizacion de la evaluacion del estado actuabsi@ioyectos de vivienda social en
la region, incluyendo las politicas y experiengiesvias. Adicionalmente, se realiza
el mapeo de las soluciones en términos de efi@ereergética e hidrica disponibles
en el mercado.

2. Seleccion de soluciones
El grupo de trabajo identifico experiencias y tiab&xitosos de manera que pudieran
servir de reporte para organizar y priorizar lds@ones que podrian ser utilizadas
en el proyecto, basadas en su eficiencia e impacitiales y el nivel econémico y
ambiental.

3. Sensibilizacién, formacion y difusion
La sensibilizacion y formacion fue realizada erbaja colaborativo con los socios
del proyecto en Brasil con quienes identificaroa @echas en informacion y
capacitacion para desarrollar con los actores rdgtgto.

En logros del programa se destaca el trabajo catbo con diferentes entes privados y
publicos como la Sociedad de Vivienda y Desarrblibano (CDHU) del Estado de Sé&o
Paulo, universidades, Consejo de Construccion Sibtede Brasil (CBCS), entre otros. Asi
mismo, multiples soluciones en la eficiencia entcgéy del agua, tanto desde el uso de
equipos ahorradores como el mejoramiento del disefaitectonico y la innovacion
permitieron resultados satisfactorios. Otro graanae son los esfuerzos realizados por la
empresa para lograr una mejora en la calidad dedoarios de la vida, incluyendo los
programas sociales como el reasentamiento de &snglie viven en zonas de riesgo y el
trabajo social post-ocupacion que trabaja en indorenlos residentes de sus derechos y
obligaciones, la asistencia a los usuarios paraananadecuadamente sus unidades, y la
sensibilizacion de la infraestructura disponibl& &P, 2012)(CBCS, 2012)



Sin embargo, CBCS llevo cabo una simulacién deosode la inclusion de diferentes
soluciones sostenibles en viviendas de interésalsgaiesentando que la inclusion de
diferentes de ellas podrian aumentar el costo deildad en casi un 50% (19% para el
revestimiento y el aislamiento de 17% en el cago@uthl materiales y productos de acabado,
en el caso de una mayor superficie, el 12% pasast@ma de calentamiento solar de agua).
Razoén por la cual, CDHU recomienda el uso de soh&s menos costosas y mas eficaces,
como el disefo bioclimatico y la gestion del consi{(@BCS, 2012)

CYTED - Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecogia para el Desarrolle

TECHO 10 x 10 (Argentina, Brasil, Chile, Cuba, Edola El salvador, Honduras, México,
Nicaragua, Paraguay, Perl, Republica dominicaneugudy)

HABYTED es un subprograma CYTED. Entendido comoitaélCYTED, tiene como
objetivo crear, consolidar y/o reforzar las capades de desarrollo cientifico y tecnolégico
multidisciplinario y actividades de servicio, aplias al desarrollo humano y sostenible,
priorizando el apoyo a los sectores de bajos reswrsnarginados en el campo del habitat
iberoamericano. (Lorenzo Galligo, 2005)

HABYTED tiene dos modalidades de actuacién; redesiaticas y proyectos de
investigacion. Dentro la Ultima actuacion se entrados proyectos XIV.3 Techos y XIV.5
Con techo, cuyo propésito es la busqueda de alteasao propuestas innovadoras para la
construccion de techos en vivienda social. Porrezian se cre0 el programa 10 x 10 con la
finalidad de realizar 100 viviendas experimental@® por cada uno de los 10 paises
participantes, de ahi su nombre. Posteriormeni@,irdciativa se le sumaron otros paises
latinoamericanos y si bien inicialmente se ten@nfgado el desarrollo experimental de
techos en la propuesta inicial, varias de lascsmhes presentadas se ampliaron a otros
elementos de la vivienda (Lorenzo Galligo, 2005).

Con base en los resultados se llevé a cabo unrmsiEguio comparativo del conjunto de los
paises, se realizaron conclusiones de las tecaslogas idoneas y se realizaron manuales
técnicos y manuales de usuarios. Asi mismo, seapg cursos de formacion y
capacitacion para la transferencia tecnolégica.



1.2 Medicion y valoracion de la Sostenibilidad en proyetos de edificacion

1.2.1 Certificaciones en edificacion

Actualmente, existen varias herramientas paradéuavion y la certificacion ambiental de
proyectos de construccion, mas especificadamentd éarea de la edificacion, las cuales
proporcionan un marco para evaluar el nivel dditéeacia de dicha edificion, con base en
parametros de emplazamiento sostenible, eficieeci@l uso del agua, eficiencia en el
consumo energético, materiales y recursos, caldagental e innovacion y disefio. Entre
los sistemas internacionales de certificacion medlmental mas utilizados se encuentra el
LEED (Leadership in Energy and Environmental Desigm Estados Unidos, el BREEAM
(Buildings Research Establishment Environmentakassent Method) en el Reino Unido,
el HQE (Haute Qualité Environnementale) en Frap@®Tool (Sustainable Building Tool)
realizado por 25 paises bajo la promocién del iiBternational Iniciative for a Sustainable
Built Environment). Estos sistemas de certificact@sarrollados como modelos para la
sostenibilidad en la construccion han sido impletados o adaptados en otros paises del
mundo (LEED, 2014)(BREEAM, 2014)(Association HQB12)(iiSB, 2014)

En el caso de certificacion de viviendas esta b especifico de LEED for Homes Rating
System y BREEAM Code for Sustainable Homes.

La tabla siguiente presenta las areas o las cé#ésggue son manejadas por estas
certificaciones de vivienda.

LEED for Homes Rating};BREEAM Code for
System Sustainable Homes

e« Emisiones energéticas
de CO2

* Agua

* Materiales

* Agua Superficial

* Residuos

e Contaminacioén

* Localizacion y accesos
» Sitio sustentable

» Eficiencia del agua

* Energia y Ambiente
Areas / Categorias * Materiales y Recursos
» Calidad Ambienta

Interior _
» Concientizacion y‘ Sa'“fi,y Bienestar
Educacion . Gestlor)
. Proceso de disefic Ecologia
Innovador

Fuente: (LEED, 2014)(BREEAM, 2014)
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1.2.2 Conjunto de indicadores implementados en el sectale la edificacion

ISO (International Organization for Standarization)

En el &mbito internacional se encuentra ISO (Iatiéonal Organization for Standarization)
la cual desde mediados de la década pasada readimees en el desarrollo de estandares de
aplicacion de la sostenibilidad en proyectos déicadion. La norma ISO 21921- 1 trata
exclusivamente de indicadores de sostenibilidadogistruccion de edificios. Basado en la
premisa de que la construccién sostenible alcaraangortamiento técnico requerido de la
construccién con un minimo impacto de ambientaD(I3009)

Esta norma aborda los tres pilares de la sostl@tilpara la categorizacion de los
indicadores. Por tanto, divide los indicadoresmbiantales, sociales y econémicos.

En la siguiente tabla se presentan las areas @aoée analizadas para la norma
estandarizada 1SO 21929 -1:

Norma estandarizada ISO 21929 -1: 2009  Areas godites de indicadores

Cargas ambientales
Ambiental Impactos medioambientales
Consecuencias

Calidad de la edificacion

Efectos sobre la salud

Social Acceso a servicios para los usuarios
Satisfaccion de los usuarios
Cohesion social

Calidad arquitecténica

Econdmica Flujo econémico en ciclo de vida

Fuente: (1ISO, 2009)
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CEN (European Committee for Standardization)

Por su parte, la CEN (European Committee for Stalwktion) ha desarrollado la norma de
estandarizacion CEN-EN 15643, subdividida en cugtaotes como se describen a
continuacion (15643-1 CEN-EN, 2011):

= CEN-EN, 15643-1 Sustainability of construction we&rkAssessment of social
performance of buildings - Calculation methodology

» CEN-EN, 15643-2 Sustainability of construction werkAssessment of buildings - Part
2: Framework for the assessment of environmentébpeance

» CEN-EN, 15643-3 Sustainability of construction werkAssessment of buildings - Part
3: Framework for the assessment of social perfocaan

= CEN-EN, 15643-4 Sustainability of construction werkAssessment of buildings - Part
4: Framework for the assessment of economic petgoncea

En las partes 2, 3 y 4 se incluyen los indicadooegespondientemente a la evaluacion del
area ambiental, social y econdmica a ser tenidasienta en la evaluacion.

En la siguiente tabla se presentan las areas gocéde analizadas para cada norma
estandarizada de la serie CEN-EN 15643:

Norma estandarizada CEN Areas / categorias dediddies

CEN-EN, 15643-2: 2011 Impactos del ciclo vida, EICV
Consumo de recursos
Informacién ambiental

CEN-EN, 15643-3: 2011 Accesibilidad

Adaptabilidad

Salud y confort

Cargas al vecindario

Mantenimiento

Seguridad

Origen de los materiales y servicios
Implicaciones de las partes interesadas

CEN-EN, 15643-4: 2011 Coste

Valor financiero

Fuente: (15643-2 CEN-EN, 2011)(15643-3 CEN-EN, 2(i5643-4 CEN-EN, 2011)
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Sustainable Building Alliance —SBA-

SBA es una organizacion internacional para lafeztion de construccion sostenible,
desde el afio 2009.

Para su primera version del mismo afio 2009 fuestatsionados seis categorias
indicadores divididos en tres grandes retos u wbg{(SBALLIANCE, 2009):

Retos por afrontar Categorias de Indicadores
Agotamiento de recursos Energia

Agua
Calidad ambiental interior Confort térmico

Calidad del aire interior

Emisiones de la edificacién Emisiones

Produccién de pérdidas

Fuente: (SBALLIANCE, 2009)
iISBE, the International Initiative for a Sustainale Built Environment

iISBE es una organizacion internacional sin anireolutro. Su objetivo es promover y
facilitar la adopcion de politicas, métodos y hemiemtas para aligerar el movimiento hacia
un entorno global de construccion sostenible (ii3B,4).

iISB ha formulado un conjunto de indicadores eratlas en trabajos colaborativos con otras
entidades y organizaciones, como lo es el casadgpBan Committee for Standardization.

A continuacion se presentan las areas que agrogandicadores a evaluar por parte de la
organizacion:

Sistema ecoldgico
Recursos

Residuos

Salud, sociedad y cultura
Economia

moow>»
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1.2.3 Ejemplos de manejo de indicadores en Vivienda Sotia

Institute of Construction and Infrastructure Managaent, Chair of Sustainable
Construction, ETH Zurich

En la investigacion evaluacion sostenible basadanditadores para tecnologias de
construccién en vivienda asequible realizada pdngtituto Tecnoldgico Federal Suizo
(ETH) en el afio 2011 se analizaron 46 tecnologéasndtotal de 75 preseleccionadas bajo
un prerrequisito de que su costo por metro cuadfaei@ igual o menor a 200 ddlares
americanos. El estudio busco evaluar y comparatdasologias de construccién para
vivienda social bajo diez indicadores (Wallbaumje@seyer, Salzer, & Zea Escamilla,

2012).

Los indicadores estudiados fueron los siguientes:

©CeoNoGORr~LONE

Costo de construccién inicial en metros cuadrados
Requerimientos de procesos de produccion y cortsfiruc
Grado de prefabricacion

Economia de escala

Durabilidad

Mantenimiento

Modularizacion y flexibilidad

Valor local de creaciéon

Interfase a utilidades basicas

10.Reciclabilidad y habilidad de demolicion

Los retos clave analizados fueron:

@ ~ooo0oTp

Escasez de recursos

Falta de fondos

Carencia debido a la urgencia de demanda
Carencia de mano de obra calificada

Control de calidad

Desperdicios debido a ineficiencias

Falta de valor adherido (aporte a la comunidad)

Cada uno de los diez indicadores fue calificaddrdesie una escala de cinco valores pares
del 2 al 10 para posteriormente realizar el arsdismparativo y resultados (Wallbaum et
al., 2012)
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UN-HABITAT

UN-HABITAT inici6 el Programa de Indicadores de Vémda en 1991. El cual, tal como se
indico en la introduccion, ha tenido diferentesrepés con base en los requerimientos y
exigencias de las nuevas cumbres y encuentros@uienales como la conferencia Habitat
II. En la actualidad si bien el conjunto de indicees es mas amplio y tiene areas
correspondientes a la medicion de areas urban@scestinia teniendo su apartado para
vivienda social.

Las areas o0 categoria tratada en conjunto de ohatiea propuesto por UN-HABITAT es el
siguiente:

a) Seguridad juridica de la tenencia

b) Disponibilidad de servicios, materiales, facilida@einfraestructura
c) Gastos soportables

d) Habitabilidad

e) Asequibilidad

f) Lugar

g) Adecuacion cultural

La lista de indicadores estd compuesta por Indreadalave o principales que son
importantes para la formulacion de politicas urkgniblicas; listas de datos cualitativos que
aportan una evaluacion de las areas que no se rpueddir facilmente en términos
cuantitativos. Finalmente, Indicadores extensiwges gpn con el objetivo de complementar
los indicadores claves y las listas de datos atmds (ONU-HABITAT, 2004)
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1.3 Discusion y retos por afrontar

A pesar de su importancia para el desarrollo d®tsedad, la construccion es uno de los
principales actores en el proceso de modificac@mpldneta y de contaminacion, pues es un
gran consumidor de recursos y generador de desgst®gedo, Vasquez, & Ramirez, 2012)

El 40% de las materias primas en el mundo, sonndelsts para la construccion. De igual
manera ocurre con el 17% del agua potable (WorldGBQ8), el 10% de la tierra (UNEP-
SBCI, 2006) y el 25% de la madera cultivada (WoB@5; 2008). EI gremio de la
construccion es también el responsable de méas dercio del consumo de energia en el
mundo, en su mayoria durante el tiempo de habitagidgso del inmueble. Un 20% de la
energia es consumida durante el proceso de cocisinycelaboracion de materiales y
demolicién de las obras de construccion (UNEP- SBQ09).

La generacion de residuos solidos y de agenteamamintes es sin duda una problematica
ambiental asociado a la construccion. El cual esietipal generador de los gases de efecto
invernadero en los paises desarrollados. Estasom@ssalcanzaban 8.6 billones de toneladas
métricas en el 2004, segun el Panel Intergubern@trsmbre el Cambio Climatico, cifra que
podria alcanzar los 15.6 billones de toneladasicaétpara el 2030 (UNEP, 2009). Para el
caso del C02, las edificaciones producen el 33%slemisiones de este gas (WorldGBC,
2008). Asimismo, la construccion es responsablia dgneracion del 30% de los residuos
sélidos mundiales, demostrando la necesidad derayenetodos y aplicar practicas que
reduzcan la cantidad de residuos en vista del agetso del espacio para su adecuada
disposicion (UNEP-SBCI, 2006). Esta problematicatragluce en costos a causa de la
degradaciéon ambiental y por el aumento en la fredaede desastres naturales y la
degradacién de los suelos por la modificacion débreo, y el deterioro de la salud por
contaminacion del aire y del agua, en las zonasnady donde ya habita mas del 50% de la
poblacion mundial (UNFPA, 2007).

En el area ambiental el desconocimiento y la noraalon de eficiencia de ciertos materiales
gue tienen una alta energia adherida al proceseaaor extraccidbn o por conversion no
permite estudiar los factores escondidos que hawesente en los materiales de

construccion. Por ejemplo, desperdicio de matarsd, excesivo de otros materiales para el
procesamiento, porcentaje de aprovechamiento d&tri@ia los transportes, entre otros

(Naredo Pérez & Valero Capilla, 1999).

Si bien hay buenas intenciones en la busqueda skrrdar mejores alternativas para
disminuir el impacto ambiental y mejorar el confdetsus usuarios hay que ver también que
muchos de estas alternativas no tienen estudiosconugienzudos a la hora de analizar el
ciclo de vida de los materiales y temas de enegpaiada a los materiales. Este es el caso
de las viviendas del proyecto TECHO 10 X 10 enilamlad de Chiapas México. Donde
(Arguello & Cuchi, 2008) analizan las viviendasdhjs parametros de impacto ambiental
en relacion al costo energético y las emisioneS@2 de los materiales de la vivienda. Las
conclusiones presentan que no hay diferenciasfisigtivas con la vivienda tradicional en
relaciéon a los parametros estudiados. Igualmermengosicion de materiales es muy similar
y que la Unica economia aparente se da por elaistado de obra local.
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Claramente desde el punto de vista social se etramemuchos aspectos o factores

relevantes que son muy poco o no tenidos en caelatdora del disefio y de dar respuesta
de la vivienda de interés social en Latinoamérieatre los mas importantes podemos

destacar que la mayoria de las soluciones querstaten la actualidad buscan el logro de la
disminucion del déficit habitacional a partir destatrega de unidades de vivienda mas no la
de habitat como deberia ser. Son proyectos disgidoacterizados por la falta de procesos
participativos. Asi mismo temas como patrimoniamgible o el desarrollo comunitario local

y regional no son abordados.

Adicionalmente, se encuentra un desconocimient@rgémnado a la hora de estudiar las
implicaciones a la salud producidas por los mdesiale construccién. Composicion
guimica, toxicidad y exposicion de muchos matesidlace necesario conocer mas sobre
indicadores ambientales de bienestar y confort. lizm@ en valoracion de las alteraciones,
ya sea por métodos objetivos o subjetivos y coorgal de referencia como lo son la
normativa (Labérnia, 2013).

Desde el punto de vista institucional, las pol#tida subsidio de vivienda si bien pueden
contribuyen a la familias de bajo recursos al ladgasu vivienda deja igualmente mucho
aspectos sin solucionar. Por ejemplo en el casavéendas gratuitas, la interrogante sobre
como se consigue que una familia de muy bajo reswslesplazada, pueda permitirse
mantener una vivienda propia con los gastos deestps y servicios publicos que eso
conlleva, a los cuales no esta habituado a pagae yor su condicion econdémica no tiene
capacidad.

Los subsidios no deberian estar solo en monto lpaaalquisicion de vivienda sino que
deberian estar también en mejorar la calidad dededas familias, como por ejemplo en el
descuento de los servicios publicos, transportéiqgnib acceso a la salud (Gilbert, 2014).

Si bien las entidades gubernamentales en la primieal del siglo XX en Latinoamérica
encargadas del desarrollo y construccion de videsutial carecian de muchos parametros
para una vivienda integral, fueron durante la déadal cuarenta y cincuenta donde logro g
avances importantes en muchos de los proyectoganios de vivienda social. Pues al menos
disponian de equipamientos barriales necesariosensgolos de manera progresiva
(Saldarriaga, 2003). Asi mismo la diferencia emtwendas social y no social no eran tan
marcadas como se evidencia a partir de la separdeidbestado en esa funcion y pasa el
privado con una normativa de requisitos minimotdeobiernos en adiccion a un modelo
basado en la especulacion del suelo a dar lasspantan nuevo panorama para la vivienda
social en los paises latinoamericanos.

Desde el punto de vista de la rentabilidad, losebeios de la aplicacion de practicas

sostenibles en la construccion acarrea una reduabddhasta el 8% en los costos de
operacion, un incremento de mas del 6% del retderla inversion y del valor del inmueble,

y un aumento de alrededor del 3% en el precio d&ng en la tasa de ocupacion, segun
(WorldGBC, 2008). De la misma manera, los benedidie un disefio bioclimatico adecuado
a las necesidades de cada proyecto, en vista dsidad real, propicia diferentes beneficios
en términos de incrementos en la productividadlaeproduccion y en satisfaccion del

cliente.
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El desconocimiento generalizado entre los actoedasiempresas de la construccion sobre
los temas relacionados sostenibilidad aplicad® @toyectos de construccion y en especial
a los proyectos de vivienda de interés social dliicla implementacion de estas practicas
(Acevedo et al., 2012). De ahi también que se digpale estrategias y herramientas para
facilitar esta tarea y guiar su implementacion.
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2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

El resumen de la probleméatica expuesta anterioen@antea unos retos y exige maneras de
abordar bajo un enfoque de sostenibilidad los mtogede Vivienda de Interés Social en
Latinoamérica. Lo cual permite hacer la siguiemegpnta de investigacion:

¢, Qué herramientas y estrategias de gestion puededesarrolladas o adaptadas para
fomentar y guiar la implementacion de la sosteigiad en proyectos de Vivienda de Interés
Social (VIS) en Latinoamérica?

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.10bjetivo general

Formular una propuesta metodoldgica para el fomdeata sostenibilidad en proyectos de
Vivienda de Interés Social (VIS) en Latinoamériqag permita facilitar la gestion y la
generacion de nuevos proyectos mediante un enfotpgral.

3.20Dbjetivos especificos

1. Contextualizar la problemética y el marco tedriodos proyectos de Vivienda de Interés
Social (VIS) a partir de las dimensiones socialbi@mtal, econémica e institucional, en
Latinoamérica.

2. Formular una propuesta de criterios de sostedéullpara el desarrollo de proyectos de
Vivienda de Interés Social (VIS) en Latinoamérica.

3. Plantear un conjunto de indicadores aplicable gqutos de Vivienda de Interés Social
(VIS) en Latinoameérica a partir de las areas dadisien los criterios de sostenibilidad.

4. Desarrollar una caracterizacion y un analisis coatpe de proyectos de Vivienda de
Interés Social (VIS) en las ciudades objeto dedéstiocalizadas en Brasil y Colombia.
A partir de los criterios e indicadores analizados.

5. Formular una propuesta metodoldgica para el foméatia sostenibilidad en proyectos
de Vivienda de Interés Social (VIS) en Latinoanesic

3.3 Palabras clave

Criterios de sostenibilidad, Indicadores, Viviemt#alnterés Social, Sostenibilidad, Trabajo
colaborativo, Latinoamérica
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4. PLAN DE TRABAJO Y ESTIMACION DE CALENDARIO

4.1 Metodologia

La metodologia de trabajo esta divida en tres fases
* Documentacién / Recopilacién de informacion
* Andlisis y diagnostico

* Metodologia y formulacion

En la figura 1 es presentada de manera graficatadulogia del proyecto con base en el
resumen de procesos Y las fases mencionadasenente.

4.2 Cronograma del proyecto

El cronograma de actividades se encuentra diviglidsiete capitulos, los cuales son uno por
cada objetivo especifico sumado a uno para el ddisade entregables.

1. Contextualizacion de la problematica de los praygde Vivienda de Interés Social
(VIS) a partir de las dimensiones social, ambiergabnomica e institucional, en
Latinoamérica.

2. Elaboracion un marco teérico en el ambito de vidéey urbanismo bajo un enfoque
de sostenibilidad dirigido a proyectos Viviendamterés Social (VIS).

3. Formulacién una propuesta de criterios de soslatadi para el desarrollo de
proyectos de Vivienda de Interés Social (VIS) etirlcmmérica.

4. Planteamiento de un conjunto de indicadores apécalproyectos de Vivienda de
Interés Social (VIS) en Latinoamérica a partir @& &reas definidas en los criterios
de sostenibilidad.

5. Desarrollo una caracterizacion y un analisis coaipar de proyectos de Vivienda
de Interés Social (VIS) en las ciudades objeto sted®, localizadas en Brasil y
Colombia. A partir de los criterios e indicadoresl&a

6. Formulacién propuestas encaminadas al logro deskamsibilidad en proyectos VIS,
a partir de los resultados obtenidos.

7. Realizacion de entregables

En la figuras 2 es presentado el cronograma dedaties de la propuesta.

20



RESUMEN DF PROCESOS

DOCUMENTAZION [ RECSPLAT SN DE INFORMAZISN

ANALISIS ¥ DINGNISTICD

METOOOLIGIA ¥ FORMULAZIEN

RESULTALOS ESPERALDS

Fusiicaciones acercs ce oz

Prablematics en proyectas V15
social

Amtiental

procaies lavasss » cakaan
05 V15 =n Latincamerica

Comceptas refersntes ce
sasteribiligeg en el AmEits ge

Eoandmica

Inatitusiz nal

Miaree tedrice en 1 Ameite de

viviands |

P

uhience y urbanisma Dajo un
zasteni

=

S
Social (V1S en Latmosmanics

Proputite matadeldpion parn &
foments @ 8 sastarisilidad n

andn de nite

Formutncidn e propusstes
encaminadss 8l lagro ce

2an indusion ce soxte nitilided

Mentificackin de pers
sntidares en las ciudades objeta de
exsudic para trabajo coaborative ¥

ingicadores y critenios de
il VIS

Farmul

la eatrega de infar=aciin de
prayectan an s diferantes s de
I imvestigacion

Pubiicacienes clentiticns an ol

sbardsjs y maneja d= metadalagie: Recopingca dz incicaciares

ey el

n prelimines de iterics
e Soxteniniided en proyectas Vis

Seleccidn gn CEL)
nproyectas Vs 4]
san traka|o csiaberatie

’%‘ [— Caracterizacian y analisis

‘ camparstiva de los proyectos V5

berazién de metodeicgin
definitive pare e tratamienta de

Selecridn, priorizacidn y vali

pora al deswereils dn conjuetes Se

e desarralia de proyecics viiends
ingicagzres Py

BASEDE DWTOS DE SBUCERAFICA BN LA TEMATICA DE VIVIEWDA SOCIAL 24
LATINGARITRICA,

—_—————-— - —_— - " - - -

dates conducentes ol canjunta de
indicadores enlas etaps |y

e ingicnseray ataps

idncicn
|

Desarrale Se conjunts de
ingicadores definitive con trabajs
colaborative

1 ARTICULO 24 REVISTA INDEXADIA SOSRE *ROBLEMATICA SCCAL, AMBIENTAL E INSTTUCIONAL A50CIADA
& PROFICTES DEVIVITNDA SOCAL IN LATINGAMIr A,

1 ARTICLILO N AIVISTA SDENADA SOBRE MITADOLOG ¥ DISARROLLD DE SONJUNTAS 0N INDICADORES
V¥ EIES DIRECTORES, FROVIERA ETAPA, N FROVECTOS DE VIVIENDA SOCIAL EY LATINGAMERICA

1 A3TICULO EN REVISTA 08 CATEDRA UNESCD SOBAE PAOSLEMATICA E% SROYECTOS 0 WVIENDA SOCIAL
BN LAT AR CA EEN RESPIETE & INFESUES & PRING P10 O SOETINIB L IDAG ENZONTRADES 1N
MARCC TEGRICD.

——

1 ARTICULO EN 3EVISTA INDEXADA SDSRE METODCLOE(A ¥ DESARROLLO D COMIUNTES DEINDICADORES ¥ CRTERIDS

DE 501 BILIDAD DEFNTVOS E4 PROYECTOS DE WIVIEMDA SOCIAL BN LATINCAMERICA CON ANMALSIS
COMPARATIVG DE PROVECTOS

1 AATICULD EN SEVISTA INDEXADA SOBRE PROPUESTA METODOLOGCA ¥ FORMULACION DE SROPUESTAS
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Figura 1. Metodologia del proyecto
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GANTT CHART

GANTT CHART

Q314 Q115 Q315 Q116 Q316 Qi

WBS + | Task Name ~ | Duratio v Predecessors «| Apr Jul Oct Jan Apr Jul oct Jan Apr Jul Oct Jan
1 Inicio 0 days +(02/06
2 1 4 Contextualizar la problematica de los proyectos de Vivienda de Interés 8 mons m— 1
Social {VIS) desde una vision social, ambiental, economica e
institucional, en Latinoamérica
T + Recopilaciény aniisis de informacién Smome | e e e
4 111 Bibliografica (Bases de datos, libros, tesis doctorales,..) 3mons 1| T T
ER N ) Gubernamental (Normatividad, informes de gestidn, portales Smons 1| e
Web oficiales, entrevistas)
Siae s smons 5530  —
72 4 Realizar un marco tedrico en el dmbito de vivienda y urbanismo bajo un 17 mons 1
enfoque de sostenibilidad dirigido a proyectos Vivienda de Interés
Social {VIS)
a1 + Revisiony anlisis de informacién P — RSP | SUPORY SO SO: FOOTOTR TR PR PR S e
11 Bibliografica (Bases de datos, libros, tesis doctorales,.) Tmoms 45 JRPON | T o R RS RR OO O F TP
0 |2.1.2 Organizaciones gubernamental, ONG (Normatividad, portales smons 45 | |7 B e
Web oficiales, certificaciones, ...
s cetoncia Coloabia smome areromone ||| e
an + Formular una propuesta de criterios de sostenibilidad para l 0 mons [RUPOOOSY | SUPRRRS (SRR PO T
desarrollo de proyectos VIS en Latinoamérica
e + Formulacién citerios ctapa Amons JRUPOONNY | SUPRRNS IOSRRPOOY S
12 Revisian y anslisi de la Informacién &n cuanto a conceptos 2mons 45 JRPON | T o R TP TSP U T ST TP
referentes que permitan clarificar dreas clave l :
512 Revisian y anslisis de la Informacién en cuanto sistamas de P L B 3 i R
gestidn y/o casos de estudio en proyectos de vivienda
& laxs dentificacion de ejes o dreas clave en el rabajo de selecaon de 0.5 mons 15 JRUPUOUNY | SURURRY IO 3 OO PR OO PP PTRPRRTRROO
indicadores etapa | 1
17 1314 Aplicacién de método de agrupacion y seleccion de criterios etapa 0.5 mons 16 ﬁ
1
e 3.2 4 Formulacion criterios etapa Il 6 mons h
19 |32 Presentacion de la revision de la informacidn, caracterizacion y 1 mon 17,47
anélisis comparativo a la red
0 {322 Discusién seleccion de lineas de criterios preliminares por ciudad 0.5 mons 19
abjeto de estudio
21 13.2.3 Seleccion definitiva de lineas de criterios 05mons 20 || ([T R
2 1324 Identificacién y division de grupos que serviria paraasesorarlos  0.5mons 21,30 ||| || g Uy
criterios por lineas definidas
23 |3.25 Desarrollo de criterios por cada linea imon 22 ||7TTTITT
4 13286 Puesta en comun y discusién de resultados 1mon =7 | O e
5 122y Valldacién de citerios por linaas osmoms aa e
% la + Plantear un conjunto de indicadores y su metodologia aplicable a amoms e e
proyectos VIS en Latinoamérica
27 a1 4 Conjunto de indicadores etapall mons |y
% laia p pilacion de indicad plicados 2 proyectos o ed N T e T B
de vivienda
2% 4111 Bibligrafica (Bases de datos, libros, tesis, congresos, 3mons 9,10 R R B e e
certificaciones...) l
30 1412 Clasificacion de indicadores 1mon 29
31 |4.1.3 Busqueda de métodos de priorizacion 1.5mons 44 y *31
32 1414 Aplicacion de método de priorizacion 1mon  3L,30 il
33 |415 Puesta en comun y discusidn de resultados 1mon 32 l
4 416 Validacién y seleccidn de indicadores por ejes o dreas 1mon 33
35 a2 4 Conjunto de indicadores etapa Il 7 mons
36 421 a pilacion de indicadores aplicados a proyectos o edificaciones 2 mons 1
de vivienda
37 4211 Colaborativa (Encuestas, entrevistas, brainstorming,...) 2mons 34,47 ) [ l
38 1422 Clasificacion de indicadores por lineas de criterio 1men 37 l
39 |4.2.3 Busqueda de métodos de priorizacion imon 38 n
40 |4.2,12 Aplicacion de método de priorizacian 1mon 39 h
41 14,213 Puesta en comun y discusidn de resultados 1men a0 l
42 |4,2,14 Validacidn y seleccion de indicadores por criterios 1men 11

Figura 2. Cronograma de actividades del proyecto
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GANTT CHART

4 |5 4 Desarrollar una caracterizacién y un anilisis comparativo de proyectos 25 mons it 1
VIS en las ciudades objeto de estudio
44 |51 Identificar variables, factores y parametros atenerencuentaparala 1mon 3,10 ) S | |
caracterizacion
3 |52 Identificacién de personas/entidades en las ciudades objeto de 3mons 1
estudio que puedan brindar informacion y/o datos relevantes de los
proyectos
Presentacion de proyecto a personas/entidades identificadas 1mon asas 7 1 l ...........................
Establecimiento de red apoyo/trabajo en ciudades objeto de estudio 2mons 46
Solicitud de informacion de proyectos 1.5mons 44,47,25,42 T l
Organizacidn de la informacidn de los proyectos 1.5 mons 48 l
Caracterizacion de la informacion de los proyectos 1mon 49 l
Realizacién de anélisis de comparativo de los proyectos en ciudades 1mon 50
objeto de estudio con base en los criterios y el conjunto de
indicadores definitivo
52 6 4 Formulacién de propuestas inadas al logro de la ibilidad 2 mons —1:
en proyectos VIS
53 6.1 Desarrollo de propuestas por criterios e indicadores definidos 2mons 51
a7 + Realizacion de entregables mmone e e e e e
55|71 Articulo problematica proyectos VIS Latinoamérica revista indexada 1mon 4,5 | e e
% |77 Articulo problematica y marcotedrico proyectos VIS Latinoamérica  1mon 9,10 | BT
revista Sostenibilidad
37 |72 Articulo metodologia y dsllo de indicadores y ejes directores etapal 1maon 17,34 | w e
revista indexada
58 7.3 Articulo metodologia y dsllo de indicadores y criterios de 1meon 25,42 -
sosten ad + analisis comparativo revista indexada
Articulo propuesta metodologia y formulacion de propuestas 1mon 53
encaminadas al logro de la sostenibilidad en proyectos VIS revista
indexada
80 |7.5 Informe final 3mons 51 - l
61 Fin Omons 60 & 22/07

Figura 2a. Cronograma de actividades del proyectotinuacion)
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5. PUBLICACIONES REALIZADAS EN EL CAMPO DE ESTUDIO

Acevedo, Harlem., Vasquez, Alejandro & Ramirez,goié\. (2012). Sostenibilidad: Actualidad y
necesidad en el sector de la Construccion en CaomRbvista Gestion y Ambiente, 15 (1), 105-118.
ISSN 0124-177X.

Acevedo, Harlem y Vasquez, Alejandro (2011). Mejuento de la tierra como material de
mampuesto sostenible. En el Congreso Colombiarogimierias Verdes, Universidad de San
Buenaventura. p.p. 31-36. Medellin, Colombia. ISBK8-958-8474 -20-5.

6. RESULTADOS ESPERADOS

1 ARTICULO EN REVISTA INDEXADA SOBRE PROBLEMATICA SCIAL, AMBIENTAL E INSTITUCIONAL ASOCIADA A
PROYECTOS DE VIVIENDA SOCIAL EN LATINOAMERICA

1 ARTICULO EN REVISTA DE CATEDRA UNESCO SOBRE PROBMATICA EN PROYECTOS DE VIVIENDA SOCIAL EN
LATINOAMERICA CON RESPECTO A ENFOQUES O PRINCIPIOSE SOSTENIBILIDAD ENCONTRADOS EN MARCO
TEORICO

1 ARTICULO EN REVISTA INDEXADA SOBRE METODOLOGIA YDESARROLLO DE CONJUNTOS DE INDICADORES Y EJES
DIRECTORES, PRIMERA ETAPA, EN PROYECTOS DE VIVIENDROCIAL EN LATINOAMERICA

1 ARTICULO EN REVISTA INDEXADA SOBRE METODOLOGIA YDESARROLLO DE CONJUNTOS DE INDICADORES Y
CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD DEFINITIVOS EN PROYECT® DE VIVIENDA SOCIAL EN LATINOAMERICA CON
ANALISIS COMPARATIVO DE PROYECTOS

1 ARTICULO EN REVISTA INDEXADA SOBRE PROPUESTA MET@OLOGICA Y FORMULACION DE PROPUESTAS
ENCAMINADAS AL LOGRO DE LA SOSTENIBILIDAD EN PROYECQOS DE VIVIENDA SOCIAL
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