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Introduccio
Antecedents

Després d’un periode inicial on es van desplegar els dos plans de medi ambient (1996-2005), es va aprovar
institucionalment (I’'any 2006) el primer Pla UPC Sostenible 2015 (2006-2015), amb |'objectiu d’ampliar la visié
estrategica cap al repte del desenvolupament huma sostenible.

El primer cicle del Pla UPC Sostenible 2015, conjuntament amb altres actuacions que han confluit amb els seus
objectius, deixen com a llegat una série de visions estratégiques i eines que ens permeten afrontar un nou
periode de transicid cap a uns models socials i universitaris més sostenibles. Cal destacar-ne:

* L’aprovacio de la Declaracid de Sostenibilitat.

* La Comissio de Sostenibilitat.

* La decisié institucional d’incloure la competéncia genérica obligatoria de Sostenibilitat i Compromis
Social a tots els programes de grau de la UPC, amb coordinacié amb I'ICE.

* Eldesplegament d’eines i processos d’implantacio d’aquesta competéncia als plans d’estudi (programa
STEP, amb especial mencié STEP-Estudiants).

* La creacié de I'Institut Universitari de Recerca en Ciéncia i Tecnologies de la Sostenibilitat (IS.UPC),
recollint i potenciant la vessant academica A tall d’exemples: I'impuls dels masters de sostenibilitat i
els programes de doctorat en sostenibilitat i d’enginyeria ambiental,

* Els processos, eines i accions d’experimentacié i aprenentatge per a la introduccio de la sostenibilitat
en la gestio, la recerca i la docéncia impulsades per diversos Centres, unitats i persones de la
comunitat universitaria. A tall d’exemples: I'eina SIRENA pel seguiment del consum de recursos
energetics i del cicle de I'aigua en els edificis, i els tallers i grups de treball impulsats amb I'estudiantat
per temes com la caracteritzacio de residuus, i I’edificacié i la mobilitat sostenible.

La comunitat universitaria de la UPC, per mitja d’un debat participatiu, ha valorat positivament les
realitzacions dels primers cinc anys d’'implantacié del Pla i n‘impulsa la seva renovacié amb una visié a llarg
terme i una proposta d’objectius a assolir I'any 2015.

La revisio i actualitzacio del Pla s’ha encarregat per part del Consell de Direccié a I'lIS.UPC, s’ha conduit a través
d’un procés participatiu amb membres de la comunitat universitaria i del seu entorn i ha comptat amb una
fase de diagnosi i una de disseny col-lectiu on hi han participat prop de 300 persones.

El resultat que aqui es presenta ha estat revisat amb les directrius de coordinacié amb altres planificacions en
curs, simplificacio dels processos de seguiment i extensio de I'ambit d’aplicacié al Grup UPC.

Resultats de la diagnosi

L’analisi col-lectiva dels progressos realitzats durant la fase d’elaboracio de la diagnosi ha permes identificar les
estratégies i accions que cal mantenir i reforgar en la nova etapa i, alhora, ens obliga a posar l'accent en els
canvis de paradigma que haura d’incorporar I'actualitzacié del nou Pla institucional que proposem que reculli:

* Una visio critica respecte el model socioeconomic existent que promogui canvis profunds i n’afavoreixi
la transicié cap a models més sostenibilistes.



* Coherencia entre la politica institucional de sostenibilitat, les politiques sectorials i les practiques
operatives.

* Assumpcié de responsabilitats per part dels organs de govern (implicacid i convenciment) per fer
efectius els objectius de sostenibilitat de la UPC.

* Establiment de mecanismes de governanca transversals, descentralitzats i participatius.

* Rendicié de comptes a la societat i a la comunitat UPC, mitjangant memories de responsabilitat.

* Desplegament de plans de sostenibilitat a escala de campus preservant les realitats diferenciades de
cadascun.

* Establiment de mecanismes de reconeixement i incentivacido especifics per a les activitats en
sostenibilitat.

* Reconeixement del Pla com a mecanisme per a la planificacid estrategica en sostenibilitat amb major
lideratge i disponibilitat de recursos per desenvolupar-ho.

* Enfortiment del vincle entre els reptes prioritaris de la UPC i les necessitats de I'entorn (empreses,
administracions, universitats i, especialment, la societat civil). Fer de la interaccio i el compromis social
un eix vertebrador i transversal del Pla.

* Reforgar la incorporacio en l'activitat academica dels conceptes de responsabilitat i ética professional
de cara a afavorir models que considerin les necessitats socials.

Principis orientadors del nou Pla

Des d’aquesta experiéncia, es formulen els seglients principis-guia per a la segona fase del Pla:

* La rad de ser del Pla rau en el compromis i la vinculacié de la UPC per desenvolupar un treball
conjunt amb la societat que I'envolta (agents socials, publics i economics), per generar canvis i
produir coneixement amb I'objectiu de construir nous models sostenibilistes.

* El reconeixement de la complexitat del repte per mitja d’'un enfocament sistémic i transversal

* El dinamisme i la capacitat d’adaptacio: el Pla vol delimitar les linies estrategiques i els objectius i
deixar flexibilitat als responsables de la seva implantacié per anar adaptant-les (o introduir-ne de
noves) en funcid del grau d’assoliment dels objectius.

* La corresponsabilitzacié i descentralitzacié de les actuacions i els protagonismes, contemplant
diversos nivells de responsabilitat i instruments de coordinacié que ho facilitin.

* L’enfocament a visions de llarg terme, amb I'assoliment d’objectius intermedis fins al 2015 que
permetin monitorar els progressos.

* La necessitat d’alineacio, integracié i cooperacié amb la resta d’estratégies institucionals, sectorials i
globals.

Marc de referencia

La definicio i desenvolupament del Pla UPC Sostenible 2015 es déna en un context de relacié amb d’altres
orientacions estrategiques que es desenvolupen a nivell internacional, nacional i local. Aquests marcs
conceptuals (normatius, de relacions, etc.) han de ser incorporats pel Pla per a qué siguin compartits per la
comunitat universitaria de manera suficientment critica i coherent amb la visid i missié que es vol incorporar
en aquesta nova etapa. Per aix0, es tindran en compte a I’hora de desenvolupar aquests marcs de referencia:

* L’existéncia de referencies internes a la universitat que s’han d’alinear amb els plans i programes de
sostenibilitat.



* L’existéncia de contextos i realitats que s’han de poder integrar en el funcionament habitual de la
universitat per tal de: Contribuir a definir estratégies de sostenibilitat en el context catala i altres
contextos territorials, i incloure en les orientacions de la universitat aquestes estrategies (normatives
ambientals i promotores de la sostenibilitat, plans i programes locals, iniciatives de la societat civil,
etc.)

* L’existéncia d’acords internacionals i de normatives i programes comunitaris que poden afavorir la
transicido a nous models orientats a la sostenibilitat que han de guiar la visid i les actuacions del Pla
(exemples: els Objectius del Mil-lenni de NNUU; la Directiva Marc de I’Aigua de la UE, etc.)

* L’existéncia d’experiéncies, xarxes i forums que permeten treballar cooperativament i
col-laborativament (exemples: I’AGS, la CRUE, ...)

Visio

Des de la UPC volem una societat justa que asseguri el benestar de les persones sense comprometre el de les
generacions futures; on les persones visquin en un entorn saludable, no contaminat i que tinguin garantida la
seva propia alimentacié de manera suficient, sana i lligada a les seves tradicions culturals i als mercats locals;
una societat capag de dissenyar sistemes productius que tanquin els cicles de la materia i I'energia i redueixin
els fluxos metabolics dels sistemes humans; amb una produccid energética descentralitzada i de proximitat
gue no depengui dels combustibles fossils; una societat que protegeixi la qualitat ecologica dels seus sistemes
naturals més enlla de les necessitats humanes i el valor econdmic que puguin tenir; una societat basada en
models de coneixement lliure.

Missio

La UPC, com a organitzacidé publica de coneixement, té el deure de potenciar la seva visid critica sobre els
models de desenvolupament que han dut a la crisi actual i plantejar alternatives a la societat des de la seva
missid. En aquest context, la UPC ha d’aplicar models de coherencia ética i responsabilitat social. Aixo implica
la integracid voluntaria en el seu govern, gestio i estratégia de les preocupacions socials, laborals, ambientals i
de respecte als drets humans que sorgeixen de la relacio i el dialeg transparents amb els seus grups d’interes,
responsabilitzant-se aixi de les conseqiiencies i els impactes que es deriven de les seves accions. El concepte
de transicid cap a la sostenibilitat, que es configura com un marc de treball per a la sostenibilitat des del
context mundial al local, ha de definir I'aposta institucional per contribuir academicament i amb el seu
funcionament propi, cap a la definicié de models més sostenibilistes en contextos marcats pel no creixement.

Segons la seva Declaracio de Sostenibilitat, és objectiu de la UPC contribuir al canvi de paradigma de manera
gue s’estableixin condicions restrictives per satisfer les necessitats humanes, on la interaccié i el compromis
social siguin un eix transversal vertebrador d’aquesta politica que ens permetin implicar-nos amb I’entorn
(mdn empresarial i activitats economiques, institucions publiques i demandes i xarxes socials).

Aixi, aquest pla recull com a missié el compromis de la UPC en la seva Declaracié de Sostenibilitat:
* La Universitat Politécnica de Catalunya es compromet a formar professionals conscients de la

responsabilitat social i ambiental de la seva activitat, i capagos de d’exercir les noves competéncies
necessaries per assolir-la.



* [a UPC es compromet a promoure linies de recerca dedicades a generar les eines técniques i
conceptuals precises per transformar el nostre model productiu cap a la sostenibilitat. Aixo inclou la
cooperacio pel desenvolupament i la col-laboracio amb la societat.

* La UPCes compromet a aplicar criteris de sostenibilitat en la seva activitat institucional i de gestio, fer-
ne el sequiment regular i retre comptes, per fer palés el compromis amb una accio coherent i visible
que reforci i practiqui una nova cultura de la sostenibilitat.

En definitiva, i com a Universitat publica i en els seus ambits d'actuacio, la UPC assumeix el liderat que li
correspon per aconseguir una societat sostenible.

Per aquesta finalitat, la UPC es dota d’'una Comissié de Sostenibilitat, que tindra la responsabilitat d’orientar la
universitat en el seu progrés en relacio a la seva Declaracié de Sostenbilitat.

Estructura del Pla

El Pla UPC Sostenible 2015 contempla dues dimensions estratégiques: 4 linies transversals i 6 linies
tematiques. Cadascuna d’aquestes linies incorpora diversos objectius i cada objectiu porta associat un conjunt
d’accions. Cal remarcar que el conjunt d’accions que es troben en aquest pla son en mode exemplificador de
possibles accions, ja que son les proposades per una petita part de la comunitat UPC.

Les linies transversals defineixen la transdisciplinarietat i donen resposta a la complexitat i la manera com
hem de desenvolupar I'activitat i les funcions de la universitat: parlem de governanca, de valors i de la manera
com la universitat es relaciona amb el seu entorn.

Les linies tematiques defineixen aquells grans reptes de la sostenibilitat als que la UPC com a universitat
tecnologica pot aportar diferents nivells d’expertesa i cooperar amb les demandes de I’entorn existents.

Estructura de linies estrategiques i objectius del Pla:

Linies estratégiques transversals Linies estratégiques tematiques

1. GOVERNANCA | SOSTENIBILITAT 5. ENERGIA | CANVI CLIMATIC

2. INTERACCIO | COMPROMIS SOCIAL: LES DEMANDES DE 6. RESIDUS | EMISSIONS ZERO

L'ENTORN )
7. SALUT, QUALITAT DE L'AIRE | ALIMENTACIO

3. INTERACCIO | COMPROMIS SOCIAL: CAMPUS COM A
LABORATORIS 8. SUBMINISTRAMENTS | CONSUM RESPONSABLE

4. CULTURA DE SOSTENIBILITAT DE LA COMUNITAT 9. CICLES DE L'AIGUA

10. TERRITORI i MOBILITAT

Mecanismes de governancga i instruments d’avaluacio

El Pla UPC Sostenible 2015 orienta la politica de sostenibilitat de la UPC, és assumit per tota la institucio i pel
seu equip de govern. La responsabilitat politica del Pla sera de I'equip de govern de la UPC per mitja del
Comissionat de Sostenibilitat, Cooperacié i Desenvolupament. Aquest, mitjancant encarrec formal entre la
UPC, I'lIS.UPC i altres unitats basiques o del grup UPC, determinara la forma, competéncies, aixi com els



recursos necessaris per dur a terme la coordinacié i seguiment per a I'acompliment dels objectius, i facilitar a
les unitats i serveis responsables d’accions/objectius els mecanismes i eines necessaries perqué puguin
desenvolupar les seves funcions dins el Pla.

En coheréncia amb el model previ d’avaluacid i disseny del Pla, aquest contemplara bianualment un Forum
participatiu per avaluar els progressos i rendir comptes a la comunitat. Les dades estaran disponibles i seran
publiques via web. s’establira un espai-web especific del Pla UPC Sostenible 2015 on es podra consultar tota
aquesta informacio, i que sera gestionat per I'lIS.UPC.

Es constituira una Comissié de Seguiment del Pla UPC Sostenible 2015, constituida per el comissionat, el
director de I'lIS.UPC, i responsables de reportar els avencos de les linies estratégiques, que es reuniran un cop
I’any com a minim per tal de fer-ne el seguiment.

Aguesta Comissié de seguiment es reunira, amb la Junta de I'IS.UPC, al menys una vegada l'any
(preferiblement al juny/juliol), i amb el conjunt d’Unitats Basiques i altres unitats que es consideri, durant el
darrer trimestre de I'any.

S’establira un periode d’identificacié de responsables i accions, durant el qual es consensuaran els indicadors a
utilitzar pel seguiment, aixi com la situacié de partida (2011) i el resultat a assolir per al 2015. El procés
finalitzara amb un periode d’esmenes i aprovacio definitiva per Consell de Govern.

El Pla disposara de finangament propi a carrec del pressupost general de la universitat, a més d’altres recursos
externs que puguin derivar-se de la planificacié d’algunes de les seves accions.

Planificacio d’accions

Les accions son I'instrument per al desenvolupament del Pla.

Les accions proposades en la fase participativa sén el recull de propostes realitzades per la comunitat
universitaria que requereixen de I'analisi de la Comissié de seguiment. Una vegada es realitzi la prioritzacié i
temporitzacié de les accions, caldra descriure-les. Es proposa un format (Taula 1) similar al del Consell de
Govern UPC 2010-2014, amb I'objectiu d’alinear els instruments i les nomenclatures utilitzades en els diferents
plans estrategics de la UPC.

previsio execucio
Tasques
Direcci6 politica:

Direcci6 operativa:
Responsables

. Execucion:
i agents
Agents:
Comunitat (informacio i participacio):
Recursos
+info

Taula 1. Exemple de fitxa d’accid.



Calendari d’'implantacio

Octubre 2011. Versid v3, com a referencia per treball en Plans de sostenibilitat dels campus i el Pla de
viabilitat de la UPC. Aprovacio per organs de govern.
Novembre 2011. Presentacio i discussié amb les UB i altres unitats.
Gener 2012. Nova versié (v4, definitiva), integrant els diferents avengos relatius al disseny i
actualitzacions de les altres planificacions. Aprovacié per organs de govern.
Fase de implantacio.
Nomenament de la Comissio de Seguiment. Gener 2012
Revisié i actualitzacié de la Comissié Sostenibilitat de la UPC. Abril 2012
Reunions de la Comissid de seguiment del Pla amb la junta del IS.UPC,
= Maig 2012 i Maig 2013
= Maig 2014, per preparar I'any 2015 i la continuacio.
o Reunions de la Comissié de seguiment del Pla amb les Unitats Basiques i altres unitats
= Novembre 2012
= Novembre 2013
= Novembre 2014, per preparar I’any 2015 i la continuacio.

Linies i objectius

GOVERNANCA | SOSTENIBILITAT

Objectiu 1.A. Aportar criteris, directrius i mesures d’aplicacid de sostenibilitat als plans i programes
estrategics de la UPCi el Grup UPC.

Objectiu 1.B. Establir organs i estructures de governanca especialitzats pels diferents ambits tematics
per implementar i fer el seguiment de les planificacions

Objectiu 1.C Consolidar i millorar les vies de dialeg per escoltar i incorporar els estudiants als processos
institucionals les demandes sobre el model academic (formal i informal) relacionat amb Ia
Sostenibilitat.

Objectiu 1.D Consolidar i millorar vies de dialeg per incorporar els PAS als processos institucionals amb
les seves demandes sobre el model organitzatiu (formal i informal) relacionat amb la Sostenibilitat.
Objectiu 1.E Establir mecanismes interns i externs de rendicié de comptes i d’avaluacio participativa de
la responsabilitat social de la universitat, de recollida de demandes i posterior seguiment vinculant.
Objectiu 1.F Implicar, responsabilitzar i fer I'encarrec a les diferents unitats i centres en la propostai el
desenvolupament de les accions de sostenibilitat (especificament, normalitzar i sistematitzar la
sostenibilitat en els processos operatius de la UPC).

INTERACCIO | COMPROMIS SOCIAL: LES DEMANDES DE L'ENTORN

Objectiu 2.A. Generacio d’eines per donar resposta i suport a les demandes socials de preservacié del
territori i a les accions de les xarxes socials que promoguin la sostenibilitat. Interactuar amb I'entorn
de manera activa i propositiva.

Objectiu 2.B. Reforgar els programes docents en sostenibilitat amb eines i mecanismes que promoguin
un aprenentatge actiu basat en I'analisi de problemes socials actuals.

Objectiu 2.C: Aportar criteris i argumentacio tecnocientifica a les administracions, mon empresarial, i
societat en general, per a la presa de decisions, assumint una actitud pro-activa.

Objectiu 2.D: Fomentar projectes demostratius (colelaborant quan sigui convenient amb d’altres
universitats i institucions), en escenaris de restricci6 de recursos (inclosa la propia UPC), que
considerin els impactes socials i ambientals de les tecnologies.



Objectiu 2.E: Fomentar la participacid en projectes de recerca competitius en I'ambit de la
sostenibilitat.

INTERACCIO | COMPROMIS SOCIAL: CAMPUS COM A LABORATORIS

Objectiu 3.A: Desenvolupar plans de gestid sostenible dels campus de la UPC., que contemplin les
necessitats dels campus i la seva gestid de recursos i d’infraestructures amb criteris de sostenibilitat

Objectiu 3.B: Enfortir la recerca i la docéncia en sostenibilitat als campus de la UPC prioritzant les linies
d’actuacié tematiques del Pla relacionades amb les especialitats acadéemiques i promovent I'Gs dels
campus com a espais d’experimentacio.

CULTURA DE SOSTENIBILITAT DE LA COMUNITAT

Objectiu 4.A: Establir mesures per reconeixer i incentivar individualment i institucionalment les
activitats sostenibilistes.

Objectiu 4.B: Oferir programes de formacid continuada al PDI per reforcar la inclusido de la
sostenibilitat i el compromis social en la formacio reglada.

Objectiu 4.C: Establir i millorar els mecanismes i canals de participacid, aixi com de difusié i promocid
de la cultura de la sostenibilitat a la comunitat universitaria, posant en valor i visibilitzant les
actuacions i innovacions realitzades.

Objectiu 4.D: Reforgar els vincles amb la formacid pre-universitaria per dissenyar i actualitzar els
itineraris formatius en ciéncia i tecnologies per la sostenibilitat.

Objectiu 4.E: Crear, fomentar i preservar el coneixement lliure (programari lliure, llicencia creative
commons, format lliure, temari obert,...)

Objectiu. 4.F: Assegurar la convergéncia i l'alineament entre les politiques de sostenibilitat i de
cooperacié a la UPC i promoure aliances amb institucions (academiques i no académiques) que
treballen en aquests ambits

ENERGIA | CANVI CLIMATIC

Objectiu. 5.A: Incentivar la formacié d’espais de recerca inter i transdisciplinaris en els camps de
I’energia i el canvi climatic.

Objectiu. 5.B: Aportar argumentacio cientifica al debat social sobre els models energetics.

Objectiu 5.C: Sensibilitzar i informar a la comunitat universitaria sobre I'Us eficag, sostenible, i
responsable de I'energia, per tal de desacoblar el consum energétic a la UPC del desenvolupament de
I'activitat propia.

Objectiu. 5.D: Potenciacio del consum i la produccié d’energies renovables des de la propia universitat.
Objectiu. 5.E. Assegurar una correcta gestié energetica en els edificis UPC, amb la implicacié de la
comunitat.

RESIDUS | EMISIONS ZERO

Objectiu. 6.A: Incentivar la formacié d’espais de recerca inter i transdisciplinaris en estratégies
preventives en la utilitzacié de recursos i generacio de residus.

Objectiu. 6.B: Aportar RDI en les politiques i el debat socials sobre la generacié de residuus i els
impactes ambientals associats, aixi com en les politiques i el debat socials sobre els models residu i
emisions zero.

Objectiu 6.C: Garantir la correcta implantacié a la UPC d’un model de gestié dels residus i emisions,
eficient i racional.



10.

SALUT, QUALITAT DE L’AIRE | ALIMENTACIO

Objectiu. 7.A: Incentivar la formacid d’espais de recerca inter i transdisciplinaris en els camp de la
salut, la qualitat de l'aire i I’alimentacid.

Objectiu. 7.B: Aportar RDI en les politiques i el debat socials sobre la salut, la qualitat de I'aire i
I'alimentacio.

Objectiu. 7.C: Generar espais de debat i reflexid entorn els processos de millora de la qualitat de I'aire
afavorint I'aplicacio i la difusio del principi de precaucio.

Objectiu 7.D: Fomentar la recerca, I'educacid i la formacié en alimentacio saludable i en prevencid dels
impactes del model agroalimentari sobre el medi.

Objectiu. 7.E:. Fomentar la implantacié de criteris, estandards i tecnologies per I'assoliment de les
condicions de qualitat I'aire adequades a l'interior dels espais de la UPC.

SUBMINISTRAMENTS | CONSUM RESPONSABLE

Objectiu. 8.A: Incentivar la formacié d’espais de recerca inter i transdisciplinaris en el camp de la
responsabilitat social.

Objectiu 8.B: Incentivar la valoracid ética i fomentar una consciéncia critica entorn els consums i les
relacions amb els proveidors de béns i serveis entre la comunitat UPC.

Objectiu. 8.C: Monitoritzacié del consum dels productes i serveis (especificament energia, aigua,
compres centralitzades, contractacio, extenent el sistema SIRENA — UPC).

Objectiu 8.D: Ampliar i diversificar I'oferta del menjar ecologic i local i/o derivada de relacions
comercials justes.

CICLES DE L’AIGUA

Objectiu. 9.A: Incentivar la formacid d’espais de recerca inter i transdisciplinaris en el camp de I'aigua.
Objectiu. 9.B: Aportar RDI en les politiques i el debat social sobre I'aigua.

Objectiu. 9.C: Generar espais de debat i reflexid entorn a la implantacié de la Directiva Marc de
I’Aigua, amb I'objectiu ultim d’aplicar-la en els sistemes hidrics dels campus de la UPC.

Objectiu. 9.D: Potenciar usos sostenibles de l'aigua i gestionar amb criteris de sostenibilitat els
sistemes hidrics dels campus de la UPC.

Objectiu. 9.E. Aplicar criteris d’innovacio en la gestio global del cicle de I'aigua.

TERRITORI | MOBILITAT

Objectiu. 10.A: Incentivar la formacié d’espais de recerca inter i transdisciplinaris en el gestio del
territori, I'urbanisme i la mobilitat.

Objectiu. 10.B: Aportar RDI en les politiques de sostenibilitat del territori, I'urbanisme i la mobilitat.
Objectiu. 10.C: Generar espais de debat i reflexié entorn el planejament i Us dels espais del campus,
aixi com el criteris d’accessibilitat i mobilitat sostenibles, seguint els principis que deriven dels Plans de
Mobilitat de Campus actualment en procés d’elaboracio.

Objectiu. 10.D: Replantejar la coheréencia de la planificacid i distribucid d’usos del sol als diferents
ambits territorials del campus i centres de la UPC.

Objectiu. 10.A: Promoure una accessibilitat i mobilitat sostenibles als campus, seguint els principis que
deriven dels Plans de Mobilitat de Campus actualment en procés d’elaboracié.



